46. INTRODUGCAO A ANALISE DE BALANGOS
46.1 - A Importancia Dos indices Nas Demonstracdes Financeiras

O indice é uma relagao entre as contas do mesmo grupo ou entre as contas de grupos diferentes que compdem as
Demonstragdes Financeiras. Através da utilizagao dos indices, o analista tem uma visdo mais detalhada da situagdo econémica
ou financeira da empresa.

No entanto, € bom lembrar que néo é s6 a andlise através de alguns indices que se tem um resultado final sobre o desempenho
da empresa. Para que se possa fornecer um laudo final, o profissional precisa utilizar-se de varios componentes de analise
especificos sobre a estrutura financeira e econémica da empresa, bem como estabelecer comparagdes com os indices apurados
em outras empresas que exploram a mesma atividade econdémica da empresa analisada.

46.2 - Grupos de indices
Para analise das Demonstragdes Financeiras, pode-se utilizar os seguintes grupos de indices:
a) indices de liquidez - medem a capacidade financeira da empresa em pagar seus compromissos.

b) indices de estrutura - indicam a segurancga oferecida pela empresa aos seus credores que representam o capital
alheio, bem como revelam a sua politica de obtengao de outros recursos e suas respectivas alocagdes.

¢) indices de rentabilidade - interpretam o desempenho global da empresa, medindo a capacidade da geragéo de
lucros.

46.3 - Capital Circulante Liquido

O Capital Circulante Liquido representa a capacidade financeira da empresa a curto prazo. Quando este indice é positivo, indica
que a empresa tem capacidade de pagar suas dividas a curto prazo, e ainda financiar suas atividades com recursos proéprios.

O Capital Circulante Liquido é encontrado através da seguinte férmula:

CCL = AC
PC

Onde:

CCL = Capital Circulante Liquido
AC = Ativo Circulante

PC = Passivo Circulante

Quando o Ativo Circulante é maior do que o Passivo Circulante tem-se um Capital Circulante Liquido préprio

AC>>PC = CCL PROPRIO

Quando o Ativo Circulante € menor do que o Passivo Circulante tem-se um Capital Circulante Liquido negativo ou de terceiros.
AC<<PC = CCL NEGATIVO

Quando o Ativo Circulante é igual ao Passivo Circulante, tem-se um Capital Circulante Liquido Nulo.

AC = PC = CCL NULO

46.4 - indices de Liquidez

Os indices de liquidez indicam a estrutura da situacdo econémica da empresa. A empresa que apresenta bons indices de liquidez
demonstra possuir capacidade de pagar os seus credores.

Os principais indices de liquidez sao:
a) liquidez corrente;
b) liquidez imediata;
c) liquidez seca;
d) liquidez geral.

46.4.1 - Liquidez Corrente



Através deste indice pode-se verificar a capacidade da empresa em pagar seus compromissos a curto prazo, ou seja, liquidar as
dividas com vencimentos ao longo do exercicio seguinte.

O indice de liquidez corrente é encontrado através da seguinte formula:

PASSIVO CIRCULANTE = ATIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE

ou

LC = AC
PC

O indice de liquidez corrente indica quanto a empresa tem no Ativo Circulante para cada Real (R$ 1,00) de Passivo Circulante.
Sempre que o indice for superior a 1, existe um capital circulante positivo, ou seja, quanto maior este indice, melhor a situacao da
empresa.

46.4.2 - Liquidez Imediata

Também conhecida como liquidez instantanea, este indice avalia o poder da empresa em pagar de uma s6 vez todas as suas
obrigagdes com vencimentos ao longo do exercicio seguinte (curto prazo).

A liquidez imediata ou instantanea sera calculada através da seguinte férmula:

LIQUIDEZ IMEDIATA = DISPONIBILIDADES
PASSIVO CIRCULANTE

Este indice compreende a relacdo das disponibilidades imediatas com que a empresa conta para liquidar suas obrigagbes
vencidas e ndo pagas, bem como as que vencerdo dentro do exercicio seguinte.

A liquidez imediata apresenta sempre um indice inferior a 1, pois nao é considerado normal a empresa manter um saldo de caixa,
ou um saldo de bancos em nivel elevado, para garantir os pagamentos que vencerao ao longo do exercicio seguinte.

46.4.3 - Liquidez Seca

O indice de liquidez seca mede a capacidade da empresa em pagar seus compromissos a curto prazo, utilizando o seu Ativo
Circulante deduzido do valor dos estoques.

O indice de liquidez seca sera encontrado mediante utilizagao da seguinte férmula:

LIQUIDEZ SECA = ATIVO CIRCULANTE - ESTOQUES
PASSIVO CIRCULANTE

Indica quantos reais a empresa dispde no Ativo Circulante sem considerar os estoques, para pagar suas dividas a curto prazo.
Quanto maior for este indice, melhor para a empresa.

Deve-se levar em conta que um excessivo estoque pode comprometer a liquidez da empresa, na hipétese de uma lenta rotagéo
dos mesmos.

46.4.4 - Liquidez Geral

O indice de liquidez geral mede a capacidade da empresa em pagar seus compromissos a curto e longo prazos, utilizando para
tanto, seu Ativo Circulante e Realizavel a Longo Prazo.

O indice de liquidez geral é calculado usando-se a seguinte férmula:

LIQUIDEZ GERAL = _AC + RLP
PC + ELP

Onde:

AC - Ativo Circulante

RLP - Realizavel a Longo Prazo
PC - Passivo Circulante

ELP - Exigivel a Longo Prazo

Se o indice for superior a 1, a situagdo da empresa é favoravel, e revela a existéncia de capital de giro proprio. Caso o indice seja
inferior a unidade, considera-se como uma situag@o desfavoravel, pois evidencia que a empresa vem recorrendo demais a
capitais de terceiros.



Ressalte-se que esse indice, mesmo mostrando uma situagédo favoravel para a empresa, devera ser comparado com indices de
outras empresas do mesmo ramo de atividade, pois s6 assim pode-se tirar conclusdes satisfatorias sobre os mesmos.

46.5 - indices de Estrutura

Os indices que compdem esse grupo (estrutura dos capitais: capital proprio e capital de terceiros) procuram mostrar a politica de
decisdes financeiras da empresa, em termos de obtengéo e aplicagéo de recursos.

Os indices de estrutura sao:

a) Endividamento geral;

b) Composicdo do endividamento;

¢) Imobilizagédo do capital préprio;

d) Imobilizagao de recursos permanentes (ndo correntes).
46.5.1 - Endividamento Geral
O endividamento geral pode ser dividido em:

a) Garantia de capitais de terceiros

Esse indice procura mostrar a relagdo entre o capital de terceiros (Passivo Circulante e Exigivel a Longo Prazo) com o capital
préprio (Patriménio Liquido).

O objetivo é levantar a proporgao entre o capital proprio e o capital de terceiros, que visa aquilatar a politica de obtencgao e
aplicagéo de recursos adotada pela empresa.

Quanto maior este indice, melhor para a empresa, pois demonstra que o capital proprio supera o capital de terceiros.
Obtém-se a garantia de capital de terceiros (GCT) através da seguinte formula:

GCT = PATRIMONIO LiQUIDO
PASSIVO EXIGIVEL

Obs.: Passivo Exigivel = Passivo Circulante + Passivo Exigivel a Longo Prazo.

b) Grau de endividamento - endividamento geral
Este indice indica a dependéncia de recursos de terceiros (Passivo Exigivel) no financiamento do ativo.
O grau de endividamento ou endividamento geral é encontrado através da seguinte férmula:

ENDIVIDAMENTO GERAL = PC + ELP
AT

Onde:

PC - Passivo Circulante

ELP - Exigivel a Longo Prazo
AT - Ativo Total

46.5.2 - Composicao do Endividamento
Esse indice mostra a participagao de dividas a curto prazo em relagéo a exigibilidade total.

As dividas a curto prazo sao aquelas cujos vencimentos ocorrem dentro do exercicio seguinte; ja as dividas a longo prazo
(exigivel a longo prazo) tém vencimentos ap6s o término do exercicio seguinte, dando uma maior folga para a empresa.

A composicao do endividamento é representada pela férmula:

COMP. DO ENDIVIDAMENTO = PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO EXIGIVEL

46.5.3 - Imobilizacao do Patrimoénio Liquido

Estes indices sdo também conhecidos como indices de Imobilizagdo do Capital Préoprio, e mostram quanto do Patriménio Liquido



foi investido no grupo do Ativo Permanente, e nos subgrupos: Imobilizado e Investimentos.
Os indices de Imobilizagado do Capital Préprio sédo encontrados através das seguintes formulas:

IMOBILIZAGAO DO P. LIQUIDO = ATIVO PERMANENTE
PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBILIZAGAO TOTAL = ATIVO PERMANENTE - DIFERIDO
PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBILIZAGAO TECNICA = IMOBILIZADO _
PATRIMONIO LIQUIDO

IMOBILIZAGAO FINANCEIRA = INVESTIMENTOS
PATRIMONIO LIQUIDO

Deve-se observar que um alto grau de imobilizagdo pode comprometer a liquidez da empresa, portanto é interessante que a
mesma mantenha um Patriménio Liquido suficiente para cobrir o Permanente e que haja sobra para financiar o seu Ativo
Circulante, ou seja, quanto menor este indice € melhor para a empresa.

46.5.4 - Imobilizacao de Recursos Permanentes

Esse indice demonstra qual o percentual de recursos nao correntes (Exigivel a Longo Prazo + Patriménio Liquido) que foram
destinados a aplicagdo no Ativo Permanente.

A Imobilizagdo de Recursos Permanentes também é conhecida como imobilizagdo de recursos nao correntes e encontra-se por
meio da formula:

IMOB. REC. PERMANENTES = AP
ELP + PL

Onde:

AP - Ativo Permanente

ELP - Exigivel a Longo Prazo
PL - Patriménio Liquido

46.6 - indices de Rentabilidade
A rentabilidade mostra quanto o capital investido rendeu, indicando assim qual a situagdo econdmica da empresa.
Sé&o indices de rentabilidade:

a) giro do ativo;

b) margem liquida;

c) margem bruta;

d) margem operacional;

e) rentabilidade do ativo;

f) rentabilidade do patriménio liquido.

Os indices de rentabilidade sao de interesse dos socios que, através deles, verificam a remuneragéo do capital aplicado.
Também os bancos e fornecedores tém interesse na rentabilidade da empresa, uma vez que medem a capacidade de
pagamentos de dividas assumidas.

46.6.1 - Giro do Ativo
Este quociente mede o volume de vendas em relagéo ao investimento total.
E encontrado utilizando-se a férmula:

GIRO DO ATIVO = VENDAS LiQUIDAS
ATIVO TOTAL

Obs.: o0 valor das vendas liquidas € encontrado da seguinte forma:



Vendas totais (a vista e a prazo)
(-) Impostos sobre as vendas

(-) Descontos/abatimentos

(-) Devolugdes/cancelamentos
(-) PIS sobre o faturamento

(-) Cofins

= Vendas liquidas

A obtencao de uma lucratividade satisfatéria depende do volume de vendas efetuadas, que servirdo para cobrir 0s custos e
despesas e, ainda, proporcionar uma boa margem de lucro. Portanto, quanto maior for o giro do ativo, melhor para a empresa.

46.6.2 - Margem Liquida
A margem liquida indica a lucratividade obtida pela empresa em fungao do seu faturamento liquido.

Quanto maior for este quociente, maior sera a lucratividade da empresa, pois ele indica quanto a empresa ganhou em cada real
de vendas liquidas realizadas.

A margem liquida é encontrada usando-se a férmula:

MARGEM LIiQUIDA = LUCRO LiQUIDO
VENDAS LiQUIDAS

46.6.3 - Margem Bruta

Este quociente revela o percentual remanescente da receita liquida, ap6s a dedugéo do custo das mercadorias vendidas; assim
sendo, quanto maior se apresentar este indice, melhor para a empresa.

A margem bruta é determinada pela férmula:

MARGEM BRUTA = LUCRO BRUTO
VENDAS LIQUIDAS

Obs.: O lucro bruto é determinado da seguinte forma:
Vendas totais (a vista e a prazo)

(-) Deducbdes sobre vendas

(=) Vendas liquidas

(-) Custo das mercadorias vendidas

(=) Lucro bruto

ou: RCM = vendas liquidas - CMV

46.6.4 - Margem Operacional

Este coeficiente identifica o desempenho operacional da empresa, medido exclusivamente em fungédo das operagdes normais da
mesma.

Vale salientar que tal coeficiente corresponde ao ganho puro, ndo sendo computadas despesas e receitas financeiras.
A margem operacional é determinada através do uso da férmula:

MARGEM OPERACIONAL = LUCRO OPERACIONAL
VENDAS LIQUIDAS

Obs.: o lucro operacional corresponde ao seguinte valor:

Lucro bruto



(-) Despesas com vendas

(-) Despesas administrativas

(-) Despesas financeiras

= Lucro operacional

46.6.5 - Rentabilidade do Ativo

Este indice procura mostrar quanto a empresa obtém de lucro liquido em relagdo ao ativo.

Superior a 1, indica que a lucratividade superou as aplicagdes do ativo.

Sendo inferior a 1, indica que a lucratividade nao foi a altura para cobrir o valor investido na empresa.
A rentabilidade do ativo é encontrada através da férmula:

RENTABILIDADE DO ATIVO = LUCRO LIQUIDO
ATIVO-TOTAL

46.6.6 - Rentabilidade do Patrimoénio Liquido (RPL)

Este indice mostra qual a taxa de rendimento do capital proprio. O resultado pode ser comparado com outros rendimentos do
mercado financeiro como: poupanga, agdes, etc.

A rentabilidade do patriménio liquido é encontrada através da férmula:

RPL = LUCRO LIQUIDO
PATRIMONIO LiQUIDO MEDIO
* PATRIMONIO LIQUIDO MEDIO = PL INICIAL + PL FINAL
2

46.6.7 - Rentabilidade Liquida do Capital Investido em Estoques (RLCIE)
Este indice é importante para se determinar o rendimento do capital aplicado em estoques.
Esta rentabilidade é encontrada pela formula:

RLCIE = LUCRO LIQUIDO DE VENDAS
CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS

46.7 - indices de Rotatividade
Os quocientes de rotagao indicam o nimero de vezes que o elemento girou no periodo (ano, meses).
Sé&o indices de rotatividade:
a) Rotacado dos estoques;
b) Prazo médio de recebimentos;
¢) Prazo médio de pagamentos.
46.7.1 - Rotacao Dos Estoques

A rotagdo dos estoques pode ser calculada sobre o estoque de mercadorias, matéria-prima, produtos em elaboragéo e indica
quantas vezes o estoque é totalmente vendido, e novamente adquirido.

Para o calculo da rotagado dos estoques € necessario que os mesmos sejam avaliados pelo custo de aquisigao ou produgéo, e
que seja determinada uma média para os estoques durante o periodo.

A rotagdo dos estoques € determinada através da formula:

ROTACAO = CUSTO DAS VENDAS
ESTOQUE MEDIO DAS MERCADORIAS



ESTOQUE MEDIO = ESTOQUE INICIAL + ESTOQUE FINAL
2

O resultado encontrado, quando usa-se a férmula da rotagdo dos estoques, indica quantas vezes o estoque foi renovado.
Para avaliar o desempenho da empresa, € necessario fazer comparagdes entre empresas do mesmo ramo de atividade.
46.7.1.1 - Prazo Médio de Rotagao Dos Estoques (PMRE)

O prazo médio da rotagao dos estoques podera ser informado em dias, meses, semanas, etc.

Tal dado podera ser encontrado utilizando-se a formula:

PMRE = DIAS DO PERIODO = N2 MEDIO DE DIAS
ROTAGAO DOS ESTOQUES
ou ainda:
PMRE = SALDO MEDIO DE ESTOQUE = N2 MEDIO DE DIAS

CUSTO DAS VENDAS Ne DE DIAS DO PERIODO
46.7.2 - Rotacéao de Duplicatas a Receber (RDR)
Este quociente demonstra quantas vezes o saldo médio de duplicatas a receber ou clientes foi renovado no periodo.

Quanto maior o quociente, mais rapido ocorre a renovacgao das duplicatas a receber. Isto significa que os clientes estao
liqguidando suas dividas mais rapidamente.

Uma diminuigao deste quociente ndo é interessante para a empresa, significando que os clientes estdo demorando para pagar
suas duplicatas.

Para o calculo da rotagao das duplicatas a receber, usa-se a seguinte férmula:

RDR = VENDAS BRUTAS A PRAZO
SALDO MEDIO DE DUPLICATAS A RECEBER*
*SMDR = SIDR + SFDR
2
Onde:

SMDR - Saldo Médio de Duplicata a Receber
SIDR - Saldo Inicial de Duplicatas a Receber
SFDR - Saldo Final de Duplicatas a Receber

O resultado encontrado indica quantas vezes houve a renovagao de duplicatas a receber.
46.7.2.1 - Prazo Médio de Recebimento (PMR)

O prazo médio de recebimento das duplicatas indica em quantos dias em média ocorre o recebimento das duplicatas de emissdo
da empresa e pode ser calculado usando-se a férmula:

PMR = N° DE DIAS DO PERIODO = N2 DE DIAS
ROTAGAO DE DUPLICATAS A RECEBER
ou ainda:
PMR = SALDO MEDIO DE DUPLICATAS A RECEBER = N2 DE DIAS

RECEITA BRUTA DE VENDAS A PRAZO N¢ DE DIAS DO PERIODO
46.7.3 - Rotacao de Duplicatas a Pagar (RDP)
Este quociente demonstra quantas vezes o saldo médio de duplicatas ou fornecedores a pagar foi renovado no periodo.

Quanto maior for o quociente da rotagao, mais rapido a empresa esta pagando seus fornecedores, o que pode representar um
ponto desfavoravel para a empresa. Uma redugao na rotagdo indica que a empresa esta atrasando seus pagamentos ou tendo
um prazo maior para pagamento junto a seus fornecedores.

O calculo da rotagao de duplicatas a pagar sera feito através da seguinte formula:



RDP = TOTAL DAS COMPRAS A PRAZO
SALDO MEDIO DE DUPLICATAS A PAGAR

*SMDP = SIDP + SFDP
2

Onde:

SMDP - Saldo Médio de Duplicata a Pagar
SIDP - Saldo Inicial de Duplicatas a Pagar
SFDP - Saldo Final de Duplicatas a Pagar

46.7.3.1 - Prazo Médio de Pagamentos (PMP)
O prazo médio de pagamentos indica em quantos dias em média ocorre o pagamento de duplicatas emitidas por fornecedores.

Este prazo pode ser calculado através da seguinte férmula:

PMP = N¢ DE DIAS DO PERIODO = N° DE DIAS
ROTAGAO DE DUPLICATAS A PAGAR
ou ainda:
PMP = SALDO MEDIO DE DUPLICATAS A PAGAR = N2 DE DIAS

VALOR BRUTO DAS COMPRAS A PRAZO
46.8 - Retorno Sobre o Investimento (ROI)

Este indice determina a capacidade da empresa em obter lucros com seus ativos. Quanto maior este indice, melhor para a
empresa.

Pode ser calculado usando a seguinte férmula:

ROI = LUCRO LiQUIDO APOS O IMPOSTO DE RENDA +
ATIVO TOTAL

ou ainda:

ROI = MARGEM LIQUIDA X GIRO DO ATIVO

46.9 - Retorno Sobre o Patrimoénio Liquido (RSPL)

Este indice determina a remuneragéo do capital proprio aplicado na empresa.

E importante para que os acionistas/investidores tenham uma nocao de qual o rendimento oferecido pela empresa.
Pode ser calculado usando a seguinte férmula:

RSPL = LUCRO LiQUIDO APOS O IMPOSTO DE RENDA
PATRIMONIO LiQUIDO

46.10 - Lucro Por Acao

Este indice mede o ganho potencial das agdes dado que o lucro liquido do exercicio ndo é todo distribuido. Através dele os
acionistas/investidores avaliam os resultados apresentados pela empresa em relagdo as agdes em seu poder.

O lucro por acgéo é determinado através da férmula:

LUCRO POR ACAO = LUCRO LiQUIDO
N° DE ACOES EMITIDAS

46.11 - Valor Patrimonial da Acéao

Este indice indica a parcela do capital proprio da empresa que compete as agdes emitidas. Constitui a expressao de quanto
caberia a cada fragao do total do Capital Social, na hipétese de serem realizados todos os valores componentes do Ativo, bem
como liquidadas todas as obrigagdes de acordo com os saldos informados no Balango Patrimonial.

O valor patrimonial da agao podera ser encontrada através da férmula:

VALOR PATRIMONIAL DAAGAO = _ PATRIMONIO LiQUIDO



Ne DE ACOES EMITIDAS
46.12. Relacao Prego/Lucro

Este indice expressa o nimero de anos que seria necessario para o investidor obter o retorno do capital aplicado na aquisicao de
acoes.

Ele permite avaliar a cotagédo da acao em relagao ao lucro por acao.
A relagéo prego/lucro é obtida através da formula:

PRECO/LUCRO = VALOR DE MERCADO DA ACAO
LUCRO POR ACAO

46.13 - Dividendo Por Agao
Este indice indica quanto do lucro distribuido devera caber a cada agéo.
E encontrado através da férmula:

DIVIDENDO PORACAO = DIVIDENDOS PAGOS
N2 DE ACOES

46.14 - Grau de Alavancagem Financeira (GAF)

A alavancagem financeira representa a capacidade da empresa em aumentar o seu lucro liquido usando a estrutura de
financiamento.

Este indice podera ser encontrado através da seguinte férmula:

GAF = RETORNO SOBRE O PATRIMONIO LIQUIDO
RETORNO SOBRE O ATIVO

46.15 - Grau de Alavancagem Operacional (GAO)

O grau de alavancagem operacional representa a variagao percentual nos lucros operacionais, relacionada com uma
determinada variagao percentual no volume de vendas.

Isto € possivel levando-se em conta a possibilidade de haver um aumento no nivel de atividade sem no entanto expandir seus
ativos fixos, mantendo-se a estabilidade dos custos fixos.

O Grau de Alavancagem Operacional é encontrado através da férmula:

GAO = PV - CV
Q(PV - CV)-CF
Onde:
Q = Quantidade
PV = Prego de Venda por Unidade

CV = Custo Variavel por Unidade
CF = Custo Fixo

46.16. ESTRUTURA DE CAPITAL
I. Imobilizagao do Patrimoénio Liquido
Indica quantos reais a empresa imobilizou para cada R$ 1,00 de patriménio liquido

IPL = IMOBILIZADO ou PERMANENTE
PL PL

Il. Imobilizacdao Dos Recursos a Longo Prazo e do Patriménio Liquido
Indica quantos reais a empresa aplicou no permanente para cada R$ 1,00 de exigivel a longo prazo e de patriménio liquido

IPL/ELP = PERMANENTE
ELP + PL

lll. Participacao de Capitais de Terceiros Sobre Recursos Proprios



Indica quantos reais a empresa possui de capital de terceiros para cada R$ 1,00 de capital préprio.

PCT = CAPITAIS DE TERCEIROS
CAPITAIS PROPRIOS

46.17. INDICES DE ANALISE BANCARIA
I. indice de Descontos de Duplicatas
Indica quantos reais a empresa descontou para cada R$ 1,00 de duplicatas a receber.

IDD = _ DUPLICATAS DESCONTADAS
DUPLICATAS A RECEBER

Il. Reciprocidade Bancaria
Indica quantos reais a empresa mantém no Banco (saldo médio) para cada R$ 1,00 emprestado dos bancos.

RB = BANCOS CONTA MOVIMENTO _
DUPLICATAS DESCONTADAS + EMPRESTIMOS
BANCARIOS

lll. Participacao Dos Recursos Bancarios Sobre o Capital de Terceiros
Indica quantos reais a empresa assumiu nas instituicdes financeiras para cada R$ 1,00 de capitais de terceiros.

PRB = DUPLICATAS DESCONTADAS + EMPRESTIMOS BANC + FINANCIAMENTOS
CAPITAIS DE TERCEIROS

46.18. GRAU DE SOLVENCIA
O grau de solvéncia demonstra a capacidade da empresa em liquidar suas obrigagdes no caso de faléncia.
Para determinagéo da solvéncia geral, usa-se a férmula:

SOLVENCIA GERAL = ATIVO TOTAL
PASSIVO EXIGIVEL

Se o indice for maior do que 1, pode-se dizer que a empresa é solvente.
Se o indice for menor do que 1, pode-se dizer que a empresa € insolvente.
46.19. FATOR DE INSOLVENCIA - iNDICE DE KANITZ

No Brasil, o Prof. Stephen C. Kanitz desenvolveu um modelo de como prever faléncias, por meio de tratamento estatistico de
indices financeiros de algumas empresas que realmente faliram.

O modelo consiste, em primeiro lugar, em encontrar o fator de insolvéncia da empresa em analise com base na seguinte férmula:

X1 = LUCRO LIQUIDO X 0,05
PATRIMONIO LiQUIDO

X2 = LIQUIDEZ GERAL X 1,65
X3 = LIQUIDEZ SECA X 3,55
X4 = LIQUIDEZ CORRENTE X 1,06

X5 = EXIGIVEL TOTAL X 0,33
PATRIMONIO LiQUIDO

FATOR DE INSOLVENCIA = X1 + X2 + X3 - X4 - X5

Em segundo lugar, averigua-se em que intervalo recai o fator de insolvéncia no termdmetro de insolvéncia, de acordo com o
grafico abaixo:



Intervalo de Solvéncia
(Reduzidas possibilida-
e des de faléncia)

Penumbra
(Situagéo indefinida)

Insolvéncia
(Propenséo a faléncia)

Exemplo:
Considerando-se que determinada empresa apresente os seguintes indices, apurados em seu ultimo balango:
| - Dados:

LL = (0,20)
PL

LG =0,50
LS =0,10
LC =2,60

ET = 2,60
PL

Il - Célculo do fator de insolvéncia

X1 =(0,20) X 0,05 = (0,010)

X2 =0,50 X 1,65 = 0,825

X3 =0,10 X 3,55 = 0,355

X4 =2,60 X 1,06 = 2,756

X5=2,60 X 0,33 = 0,858

FI=X1 + X2 + X3 -X4-X5

FI = (0,010) + 0,825 + 0,355 — 2,756 — 0,858

Fl = (2,444).

Esse resultado coloca a empresa na faixa de penumbra, bem préximo da insolvéncia.
Na aplicagao do termémetro de Kanitz deve-se observar o seguinte:

a) o modelo é claramente destinado a industria e comércio, ndo devendo ser aplicado indiscriminadamente a
qualquer empresa;



b) ha necessidade de que as demonstragées financeiras reflitam a realidade financeira da empresa;

¢) o modelo ndo deve ser considerado de maneira isolada, mas outros indicadores também deverao ser tomados
para que haja maior eficiéncia da analise.

47. FUSAO, CISAO E INCORPORAGAO DE SOCIEDADES - ASPECTOS TRIBUTARIOS

47.1 - Conceito

A incorporagdo é a operagao pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que Ihes sucede em todos os direitos
e obrigagdes (art. 227 da Lei n® 6.404/76). Na incorporagéo, a sociedade incorporada deixa de existir, mas a empresa
incorporadora continuara com a sua personalidade juridica.

A fusdo é a operagao pela qual se unem duas ou mais sociedades para formar sociedade nova, que lhes sucedera em todos os
direitos e obrigacoes (art. 228 da Lei n® 6.404/76). Note-se que, na fusdo, todas as sociedades fusionadas se extinguem para dar
lugar a formacéo de nova sociedade com personalidade juridica distinta daquelas.

A cisdo é a operagao pela qual a companhia transfere parcelas do seu patrimdnio para uma ou mais sociedades, constituidas
para esse fim ou ja existentes, extinguindo-se a companhia cindida, se houver versao de todo o seu patriménio, ou dividindo-se o
seu capital, se parcial a cisdo (art. 229 da Lei n° 6.404/76).

Ressalte-se que ndo descaracteriza a cisao o fato da divisdo do patrim6nio da pessoa juridica resultar em composi¢éo societaria
diferente daquela anterior ao evento (PN CST n? 21/87).

47.2 - Avaliacao Dos Bens e Direitos

De acordo com o artigo 21 da Lei n? 9.249/95, a pessoa juridica que tiver parte ou todo o seu patriménio absorvido em virtude de
incorporagao, fusdo, cisdo devera levantar balango especifico para esse fim, no qual os bens e direitos serdo avaliados pelo valor
contabil ou de mercado; o balango devera ser levantado até trinta dias antes do evento.

No caso de pessoa juridica tributada com base no lucro presumido ou arbitrado, que optar pela avaliagéo a valor de mercado, a
diferenca entre este e o custo de aquisigdo, diminuido dos encargos de depreciagdo, amortizagdo ou exaustao, sera considerada
ganho de capital, que devera ser adicionada a base de calculo do Imposto de Renda devido e da contribuigéo social sobre o
lucro. Para esse efeito os encargos sao considerados incorridos, ainda que ndo tenham sido registrados contabilmente.

Tratando-se de pessoa juridica tributada com base no lucro real, que por ocasido da fusao, cisdo ou incorporacdo atribuirem aos
bens do ativo, valores superiores aos contabeis, esses aumentos de valores sdo denominados reavaliagdes de bens. Essa
diferenca entre o valor de reavaliagdo e o valor contabil dos bens, ndo serd computada na apuragao do lucro real enquanto
mantida como reserva de reavaliagdo na sociedade resultante da fusdo ou incorporagéo, na sociedade cindida ou em uma ou
mais das sociedades resultantes da cisédo (art. 440 do RIR/99).

A reserva de reavaliagao sera computada na determinagao do lucro real da seguinte forma (art. 435, Il do RIR/99):
a) no periodo-base em que a reserva for utilizada para aumento de capital social, no montante capitalizado;

b) em cada periodo-base, no montante do aumento do valor dos bens reavaliados que tenha sido realizado no
periodo, inclusive mediante:

- alienagéo, sob qualquer forma;
- depreciagéo, amortizacao ou exaustéo;
- baixa por perecimento.
47.3 - Participacao Extinta em Fusao, Incorporagao ou Cisao

Na fuséo, incorporagdo ou cisdo de sociedade com extingdo de agbes ou quotas de capital de uma possuida por outra, a
diferenca entre o valor contabil das agdes ou quotas extintas e o valor de acervo liquido que as substituir sera registrada como
agio ou desagio de investimento extinto, observando-se que (art. 72 da Lei n® 9.532/97 e art. 430 do RIR/99):

| - o valor do agio ou desdgio, cujo fundamento seja o valor de mercado de bens do ativo da coligada ou controlada, superior ou
inferior ao custo registrado na contabilidade, seréa registrado em contrapartida a conta que registre o bem ou direito que Ihe deu
causa, passando a integrar o custo do bem ou direito para efeito de apuragdo de ganho ou perda de capital e de depreciagao,
amortizacdo ou exaustéo.

Il - o valor do &gio, cujo fundamento seja o fundo de comércio, e outras razées econémicas, sera registrado em contrapartida de
ativo permanente, ndo sujeito a amortizagdo, observado o seguinte:

a) sera considerado custo de aquisi¢ao, para efeito de apuragéo de ganho ou perda de capital na alienacdo do
direito que lhe deu causa ou na sua transferéncia para sdcio ou acionista, na hipotese devolugao de capital;



b) podera ser deduzido como perda, no encerramento das atividades da empresa, se comprovada, nessa data, a
inexisténcia de fundo de comércio ou do intangivel que lhe deu causa.

Il - o valor do &gio, cujo fundamento seja o valor de rentabilidade da coligada ou controlada, com base em previsao dos
resultados nos exercicios futuros, podera ser amortizado nos balancos correspondentes a apuragéo do lucro real, levantados nos
cinco anos-calendario subseqlentes a incorporagéo ou fuséo, a razéo de 1/60, no maximo, em cada més do periodo de
apuragao;

IV - o valor do deségio, cujo fundamento seja o valor de rentabilidade da coligada ou controlada, com base em previsao dos
resultados nos exercicios futuros, devera ser amortizado nos balangos correspondentes a apuragéo do lucro real, levantados nos
cinco anos-calendario subseqlentes a incorporagéo ou fuséo, a razdo de 1/160, no minimo, para cada més do periodo de
apuragao.

Se 0 bem que deu causa ao agio ou desagio ndo houver sido transferido na hipétese de cisdo, para o patriménio da sucessora
esta deverad registrar:

a) o agio em conta do diferido, para amortizagdo na forma mencionada no item lll;
b) o desdagio, em conta de receita diferida, para amortizagdo na forma mencionada no item IV.
47.4 - Aumento ou Redugao do Capital Social

No tocante ao aumento do capital social da sucessora com a incorporacao de lucros e reservas da sucedida por incorporagao,
fusé@o ou cisdo, aplicam-se as normas dos artigos 657 e 658 do RIR/99.

Assim, se a sucedida ou sucessora houver reduzido capital com restituicdo a seus s6cios ou acionistas nos cinco anos anteriores
a data da deliberagéo, a sucessora devera determinar a parcela de lucros considerada distribuida e aplicar sobre a mesma a
tributagao prevista pela legislagéo da época de formagéo dos lucros, informando o fato aos beneficiarios da distribui¢cdo. Idéntico
procedimento devera ser adotado caso a sucessora venha a reduzir seu capital com restituicdo aos sécios ou acionistas nos
cinco anos subseqlientes a data da deliberagédo (IN SRF n® 77/86).

Nos casos de aumentos de capital com incorporagao de lucros e reservas efetuados pela sucedida, o prazo de cinco anos
mencionado acima, continua a ser contado, na sucessora, sem interrupgao.

47.5 - Lucros ou Prejuizos Anteriores a Fusao, Cisao ou Incorporacao

A pessoa juridica sucessora ndo podera compensar os prejuizos fiscais da sucedida apurados em periodos-base anteriores e
nem o do balango de incorporagéo, fusédo ou cisdo. Na hip6tese de cisdo parcial, a pessoa juridica cindida podera compensar os
seus proprios prejuizos fiscais, proporcionalmente a parcela do patriménio liquido que com ela permanecer (art. 514 e § Unico do
RIR/99).

47.6 - Reserva de Reavaliacao

De acordo com o artigo 440 do RIR/99, a contrapartida do aumento do valor de bens do ativo em virtude de reavaliagdo na fusao,
incorporagao ou cisdo ndo sera computada para determinar o lucro real enquanto mantida em reserva de reavaliacdo na
sociedade resultante da fusdo ou incorporagéo, na sociedade cindida ou em uma ou mais das sociedades resultantes da ciséo.

As reservas de reavaliagao transferidas por ocasidao da incorporacao, fusdo ou ciséo terdo, na sucessora, 0 mesmo tratamento
tributario que teriam na sucedida (art. 441 do RIR/99).

47.7 - Tratamento Dos Valores Diferidos
| - Lucro Inflacionario

Nos casos de incorporagao, fuséo, cisao total, a pessoa juridica incorporada, fusionada ou cindida devera considerar
integralmente realizado o valor total do lucro inflacionario acumulado. No caso de ciséo parcial, a realizagédo sera proporcional a
parcela do ativo, que tiver sido vertida (Lei n® 9.065/95, art. 72 e § 19).

Il - Corregéo Especial do Ativo Permanente

Nos casos de incorporagéo, fuséo e ciséo, os saldos das contas e subcontas relativas a corre¢ao especial, inclusive a de reserva
especial, terdo na sucessora o mesmo tratamento tributario que teriam na empresa sucedida (art. 47 do Dec. n® 332/91).

Nos casos de cisao, serd transferida para a sucessora que absorver bem ou direito do ativo permanente (paragrafo Unico do art.
47 do Dec. n® 332/91):

a) o saldo da subconta relativa a corregao especial do referido bem ou direito;

b) a parcela da reserva especial proporcional ao valor dos bens ou direitos transferidos.



11l - Outros Valores Diferidos

Com excecgao de prejuizos fiscais e diferimento do lucro inflacionario, os demais valores controlados na parte B do Lalur, para
adicdo ou exclusdo em periodos-base subseqlientes, serao recepcionados pela incorporadora. Essa hipétese ocorrera com o
saldo devedor da diferenca de correcao pelo IPC de 90, a excluséo dos tributos adicionados e o saldo negativo da base de
calculo da contribuicdo social sobre o lucro. Nas incorporagdes, fusdes ou cisdes efetuadas apds a escrituragcao da corregéo
monetaria pelo IPC, as transferéncias de valores para as sucessoras devem ser efetuadas com observancia do disposto nos
artigos 33 e 34 do Decreto n® 332/91.

47.8 - Resultado da Cisao, Fusao e Incorporacao Para os Sécios

No processo fuséo, cisdo ou incorporagao ocorre a substituicdo das agdes ou quotas extintas por novas. Se as quantidades
forem idénticas, assim como o seu valor, ndo haverd alteragéo patrimonial e, conseqliientemente, implicagéo fiscal para o socio
proprietario dessas agdes ou quotas.

No caso das quotas ou agbes extintas serem substituidas por quotas ou agdes de valor superior ao valor da participacao
societaria original, a pessoa fisica devera proceder da seguinte forma a sua opc¢ao (art. 61 da IN n? 11/96):

a) incluir, em sua declaragéo de bens, as agdes ou quotas pelo valor pelo qual houverem sido recebidos, tributando
como ganho de capital a diferenga entre este e o valor declarado da participagédo extinta;

b) incluir, em sua declaragao de bens, os bens e direitos pelo mesmo valor da participacao extinta.

Tratando-se de lucros distribuidos aos sécios, sobre a parcela considerada distribuida, aplicar-se-a a tributagéo ou isengéo
prevista pela legislagao da época de formacao dos lucros.

47.9 - Responsabilidade Tributaria

A pessoa juridica que resultar de fusao, cisdo ou incorporagao é responsavel pelos tributos devidos até a data do ato, pelas
pessoas juridicas fusionadas, cindidas ou incorporadas (art. 132 do CTN).

As diferengas de tributos apuradas sobre operagdes das empresas fusionadas, incorporadas ou cindidas, a partir da data do
evento, sdo langadas em nome da pessoa juridica sucessora. Nesse sentido, o 12 C.C. decidiu pelo Ac. n® 106.07.836/96 (DOU
de 10.06.97) que é nulo, por erro na identificagcdo do sujeito passivo, o langamento efetuado contra a pessoa juridica extinta por
incorporagao, cabendo a exigéncia contra a incorporadora, nos termos do CTN, art. 132.

47.10 - Balanco e DIPJ
47.10.1 - Levantamento de Balanc¢o

A pessoa juridica que tiver parte ou todo o seu patrimdnio absorvido em virtude de incorporagéo, fusdo ou cisao devera levantar
balango especifico para esse fim (inclusive a pessoa juridica submetida ao regime de tributagdo com base no lucro presumido ou
arbitrado), no qual os bens e direitos serao avaliados pelo valor contabil ou de mercado; este balango devera ser levantado até
trinta dias antes do evento (art. 21 da Lei n? 9.249/95, e art 57 da IN SRF n® 93/97).

47.10.2 - Declaracao de Informacoes Econémico Fiscais da Pessoa Juridica
| - Entrega em Meio Magnético

A DIPJ seréa elaborada mediante a utilizagao do programa gerador da declaracgao disponivel para os contribuintes no site
www.receita.fazenda.gov.br da Secretaria da Receita Federal na INTERNET, em download, devendo ser apresentada em
disquete.

Il - Local de Entrega

A DIRPJ devera ser entregue na unidade da Secretaria da Receita Federal que jurisdiciona o domicilio fiscal da sede da matriz
da empresa.

Il - Prazo de Entrega
a) Incorporacéao, Fusao ou Cisao

A DIRPJ devera ser preenchida em nome da pessoa juridica incorporada, fusionada ou cindida e entregue até o ultimo dia Gtil do
més subsequiente ao do evento (art. 21, § 42 da Lei n.? 9.249, de 1995 e art. 6° da Lei n.? 9.648, de 1998).

b) Encerramento de Atividades

No caso de encerramento de atividades, a declaragdo de rendimentos devera ser entregue até o ultimo dia Gtil do més
subsequente ao da extingdo (art. 56, § 29, da Lei n.? 8.981, de 1995).



47.10.3 - Pagamento
| - Prazo de Pagamento em Virtude de Incorporagéo, Fuséo ou Cisao

O pagamento do imposto sobre a renda e da contribuigdo social sobre o lucro correspondente ao periodo-base encerrado em
virtude de incorporacao, fusdo ou cisdo deverd ser efetuado até o ultimo dia util do més subseqlente ao do evento (Lei n.? 9.430,
de 27 de dezembro de 1996, art. 59, § 4°), observado o seguinte:

a) o imposto e a contribuigdo, correspondentes a diferenga positiva entre o valor devido no periodo-base do evento
e a importancia paga com base na receita bruta e acréscimos ou em balanco ou balancete de reducao, ou
correspondentes ao apurado pelo lucro presumido ou arbitrado, serdo pagos em quota Unica;

b) no caso de cisdo parcial, o imposto sobre a renda e a contribui¢cdo social sobre o lucro correspondentes ao
periodo-base anterior ao do evento serdo pagos nos mesmos prazos originalmente previstos.

c) os DARF para pagamento do imposto sobre a renda e da contribui¢cdo social sobre o lucro devidos pela sucedida,
na data do evento, serdo preenchidos com o CNPJ da sucedida.

Il - Pagamento Correspondente ao Encerramento de Atividades

O pagamento do imposto sobre a renda e da contribuigdo social sobre o lucro correspondentes ao periodo-base do encerramento
de atividades devera ser efetuado até o ultimo dia util do més subseqiente ao da extingdo da pessoa juridica, em quota Unica
(Lei n.2 9.430, de 1996, art. 5°, § 49).

Na hipdtese do prazo de vencimento normal ocorrer apdés o0 més do evento de encerramento, o pagamento do imposto sobre a
renda e da contribuigédo social sobre o lucro correspondente ao periodo-base anterior ao do encerramento de atividades devera
ser efetuado até o ultimo dia util do més subseqiiente ao da extingao.

Para esse efeito, considera-se também encerramento de atividade a fusdo, a incorporagao e a cisao total.
48. CISAO, FUSAO E INCORPORAGCAO DE SOCIEDADES - ASPECTOS SOCIETARIOS

48.1. INTRODUGAO

Por meio da INSTRUGAO NORMATIVA DNRC Ne 88, de 02.08.01

(DOU de 14.08.01) foram estabelecidos os procedimentos referentes a transformagéo, incorporagao, fuséo e cisdo de sociedades
mercantis, 0s quais examinamos a seguir.

Observamos preliminarmente que as operagdes de transformacgéo, incorporagao, fuséo e cisdo abrangem apenas as sociedades
mercantis, ndo se aplicando as firmas mercantis individuais.

48.2. TRANSFORMAGCAO

48.2.1 - Conceito

A transformacéo é a operagao pela qual a sociedade muda de tipo juridico, sem sofrer dissolugéo e liquidagédo, obedecidas as
normas reguladoras da constituicdo e do registro da nova forma a ser adotada.

48.2.2 - Obrigacoes dos sdcios e acionistas

Os sdcios ou acionistas da sociedade a ser transformada deverao deliberar sobre:

| - a transformacgéo da sociedade, podendo fazé-la por instrumento publico ou particular;
Il - a aprovagéo do estatuto ou contrato social;

Il - a eleicdo dos administradores, dos membros do conselho fiscal, se permanente, e fixagdo das respectivas remuneragdes
quando se tratar de sociedade anénima.

48.2.3 - Aprovacao pelos sdcios ou acionistas

A transformacgéo de um tipo juridico societario para qualquer outro devera ser aprovada pela totalidade dos sdcios ou acionistas,
salvo se prevista em disposigao contratual ou estatutaria.

Em caso de transformagéao por deliberacdo majoritaria, do instrumento resultante ndo constara o nome de dissidentes.

A deliberagdo de transformagao da sociedade andnima em outro tipo de sociedade devera ser formalizada por assembléia geral
extraordinaria, na qual sera aprovado o contrato social, transcrito na propria ata da assembléia ou em instrumento separado.



48.2.4 - Formalizacao

A transformacéo de sociedades contratuais em qualquer outro tipo juridico de sociedade devera ser formalizada por meio de
alteragdo contratual, na qual sera aprovado o estatuto ou contrato social, transcrito na prépria alteragdo ou em instrumento
separado.

Para o arquivamento do ato de transformagéo, além dos demais documentos formalmente exigidos, sdo necessarios:

| - o instrumento de transformagéo;

Il - o estatuto ou contrato social, se ndo transcrito no instrumento de transformagéo;

Il - a relagdo completa dos acionistas ou sécios, com a indicagdo da quantidade de agdes ou cotas resultantes da conversao.

Para efeito de arquivamento perante a Junta Comercial, a transformacgéo podera ser formalizada em instrumento Gnico ou em
separado.

48.3. INCORPORACAO
48.3.1 - Conceito

A incorporagdo é a operagao pela qual uma ou mais sociedades, de tipos iguais ou diferentes, sdo absorvidas por outra que lhes
sucede em todos os direitos e obrigagbes, devendo ser deliberada na forma prevista para alteragéo do respectivo estatuto ou
contrato social.

48.3.2 - Procedimentos
A incorporagéo de sociedade mercantil, de qualquer tipo juridico, devera obedecer aos seguintes procedimentos:

| - a assembléia geral extraordinaria ou a alteragéao contratual da sociedade incorporadora devera aprovar o protocolo, a
justificagao e o laudo de avaliagdo do patriménio liquido da sociedade incorporada, elaborado por trés peritos ou empresa
especializada, e autorizar, quando for o caso, 0 aumento do capital com o valor do patrimonio liquido incorporado;

Il - a assembléia geral extraordinaria ou o instrumento de alteragédo contratual da sociedade incorporada, que aprovar o protocolo
e a justificagdo, autorizara os seus administradores a praticarem os atos necessarios a incorporagao;

Il - aprovados em assembléia geral extraordinaria ou por alteracao contratual da sociedade incorporadora o laudo de avaliacédo e
a incorporagéao, extingue-se a incorporada, devendo os administradores da incorporadora providenciar o arquivamento dos atos e
sua publicagé@o, quando couber.

48.3.3 - Documentos Necessarios
Para o arquivamento dos atos de incorporagado, além dos demais documentos formalmente exigidos, sdo necessarios:

| - ata da assembléia geral extraordinaria ou a alteragao contratual da sociedade incorporadora com a aprovacgao do protocolo, da
justificagdo, a nomeacao de trés peritos ou de empresa especializada, do laudo de avaliagao, a versédo do patriménio liquido, o
aumento do capital social, se for o caso, extinguindo-se a incorporada;

Il - ata da assembléia geral extraordinaria ou a alteragdo contratual da incorporada com a aprovacao do protocolo, da justificacao,
e autorizagdo aos administradores para praticarem os atos necessarios a incorporagao.

O protocolo, a justificagéo e o laudo de avaliagdo, quando ndo transcritos na ata ou na alteragé@o contratual, serdo apresentados
COmMo anexo.

48.3.4 - Sociedades Que Tenham Sede em Outra Unidade da Federacéao

As sociedades envolvidas na operagao de incorporagéo que tenham sede em outra unidade da federacéo, deverao arquivar a
requerimento dos administradores da incorporadora na Junta Comercial da respectiva jurisdigdo os seus atos especificos:

| - na sede da incorporadora: o instrumento que deliberou a incorporagéo;

Il - na sede da incorporada: o instrumento que deliberou a sua incorporagéo, instruido com certiddo de arquivamento do ato da
incorporadora, na Junta Comercial de sua sede.

48.4. FUSAO
48.4.1 - Conceito

A fusdo é a operagao pela qual se unem duas ou mais sociedades, de tipos juridicos iguais ou diferentes, constituindo nova



sociedade que lhes sucedera em todos os direitos e obrigagdes, deliberada na forma prevista para a alteragao dos respectivos
estatutos ou contratos sociais.

48.4.2 - Procedimentos
A fusdo de sociedades de qualquer tipo juridico devera obedecer aos seguintes procedimentos:

| - a assembléia geral extraordindaria ou instrumento de alteragdo contratual de cada sociedade devera aprovar o protocolo, a
justificagdo e nomear trés peritos ou empresa especializada para a avaliagdo do patriménio liquido das demais sociedades
envolvidas;

Il - os acionistas ou sécios das sociedades a serem fusionadas aprovam, em assembléia geral conjunta, o laudo de avaliagdo de
seus patrimdnios liquidos, e a constituicdo da nova empresa, vedado-lhes votarem o laudo da propria sociedade;

Il - constituida a nova sociedade, e extintas as sociedades fusionadas, os primeiros administradores promoverao o arquivamento
dos atos da fusdo e sua publicagdo, quando couber.

48.4.3 - Documentos necessarios
Para o arquivamento dos atos de fuséo, além dos demais documentos formalmente exigidos, sdo necessarios:

| - ata da assembléia geral extraordinaria ou a alteragéo contratual de cada sociedade envolvida, com a aprovagao do protocolo,
da justificagdo e da nomeagao dos trés peritos ou de empresa especializada;

Il - ata da assembléia geral de constituicdo ou o contrato social.

O protocolo, a justificagé@o, e o laudo de avaliagdo, quando néo transcritos no instrumento de fuséo, seréo apresentados como
anexo.

48.4.4 - Sociedades Que Tenham Sede em Outra Unidade da Federacéao

As sociedades envolvidas na operagao de fusdao que tenham sede em outra unidade da federagéo, deverao arquivar a
requerimento dos administradores da nova sociedade na Junta Comercial da respectiva jurisdicdo os seguintes atos:

| - na sede das fusionadas:

a) o instrumento que aprovou a operagao, a justificagéo, o protocolo e o laudo de avaliagao;

b) apés legalizagdo da nova sociedade, devera ser arquivada certiddo ou instrumento de sua constitui¢cao;
Il - na sede da nova sociedade: a ata de constituicdo e o estatuto social, se nela néo transcrito, ou contrato social.
48.5. CISAO
48.5.1 - Conceito

A cisdo é o processo pelo qual a sociedade, por deliberagdo tomada na forma prevista para alteragéo do estatuto ou contrato
social, transfere todo ou parcela do seu patriménio para sociedades existentes ou constituidas para este fim, com a extingdo da
sociedade cindida, se a versdo for total, ou redugéo do capital, se parcial.

48.5.2 - Procedimentos
A cisdo de sociedade mercantil, de qualquer tipo juridico, devera obedecer aos seguintes procedimentos:
| - Cisao Parcial para sociedade existente:

a) a sociedade, por sua assembléia geral extraordinaria ou por alteragédo contratual, que absorver parcela do
patriménio de outra, devera aprovar o protocolo e a justificagdo, nomear trés peritos ou empresa especializada e
autorizar o aumento do capital, se for o caso;

b) a sociedade que estiver sendo cindida, por sua assembléia geral extraordinaria ou por alteragéao contratual,
devera aprovar o protocolo, a justificagdo, bem como autorizar seus administradores a praticarem os demais atos
da cisdo;

c) aprovado o laudo de avaliagdo pela sociedade receptora, efetivar-se-a a cisdo, cabendo aos administradores das
sociedades envolvidas o arquivamento dos respectivos atos e a sua publicagédo, quando couber.

Il - Cisao Parcial para constituicdo de nova sociedade:



a) a ata de assembléia geral extraordinaria ou a alteragédo contratual da sociedade cindida, que servird como ato de
constituigdo da nova sociedade, aprovara a justificagdo com os elementos de protocolo e o laudo de avaliagao
elaborado por trés peritos ou empresa especializada, relativamente a parcela do patriménio liquido a ser vertida
para a sociedade em constitui¢ao;

b) os administradores da sociedade cindida e os da resultante da cisdo providenciarao o arquivamento dos
respectivos atos e sua publicagdo, quando couber.

Il - Ciséo total para sociedades existentes:

a) as sociedades que, por assembléia geral ou por alteragio contratual, absorverem o total do patriménio liquido da
sociedade cindida, deverao aprovar o protocolo, a justificagio e o laudo de avaliagéo, elaborado por trés peritos ou
empresa especializada e autorizar o aumento do capital, quando for o caso;

b) a sociedade cindida, por assembléia geral ou por alteragado contratual, devera aprovar o protocolo, a justificagao,
bem como autorizar seus administradores a praticarem os demais atos da ciséo;

¢) aprovado o laudo de avaliagdo pelas sociedades receptoras, efetivar-se-a a ciséo, cabendo aos seus
administradores o arquivamento dos atos de cisdo e a sua publicacdo, quando couber.

IV - Ciséo total - Constituicao de Sociedades Novas:

a) a sociedade cindida, por assembléia geral ou alteragédo contratual, cuja ata ou instrumento de alteracédo
contratual servira de ato de constituicdo, aprovara a justificagdo com os elementos de protocolo e o laudo de
avaliagdo elaborado por trés peritos ou empresa especializada, relativamente ao patriménio liquido que ira ser
vertido para as novas sociedades;

b) os administradores das sociedades resultantes da cisdo providenciardo o arquivamento dos atos da cisdo e a sua
publicacdo, quando couber.

48.5.3 - Documentos Necessarios
Para o arquivamento dos atos de cisao, além dos documentos formalmente exigidos, sdo necessarios:
| - Cisdo para sociedade(s) existente(s):

a) Cisao Total

1. a ata da assembléia geral extraordinaria ou a alteragé@o contratual da sociedade cindida que aprovou a operagao, com a
justificacao e o protocolo;

2. a ata de assembléia geral extraordinaria ou a alteragao contratual de cada sociedade que absorver o patriménio da cindida,
com a justificacéo, o protocolo, o laudo de avaliagdo e o aumento de capital.

b) Cisdo Parcial

1. a ata da assembléia geral extraordinaria ou a alteragé@o contratual da sociedade cindida que aprovou a operagao, com a
justificacao e o protocolo;

2. a ata de assembléia geral extraordinaria ou a alteragao contratual de cada sociedade que absorver parcela do patriménio da
cindida, com a justificagéo, o protocolo, o laudo de avaliagdo e o aumento de capital.

Il - Cisao para Constituicdo de Nova(s) Sociedade(s):
a) Cisao Total

1. a ata de assembléia geral extraordinaria ou a alteragédo contratual da sociedade cindida que aprovou a operacao, a justificagao
com elementos do protocolo, a nomeagao dos trés peritos ou empresa especializada, a aprovagao do laudo e a constituicdo da(s)
nova(s) sociedade(s);

2. os atos constitutivos da(s) nova(s) sociedade(s).
b) Cisao Parcial

1. a ata da assembléia geral extraordindria ou a alteragéo contratual da sociedade cindida que aprovou a operagao com a
justificacao, o protocolo e o laudo de avaliagéo;

2. os atos constitutivos da nova sociedade.



48.5.4 - Sociedade Envolvidas Que Tenham Sede em Outra Unidade da Federacao

As sociedades envolvidas na operagao de cisdo que tenham sede em outras unidades da federagéo, deverao arquivar nas
respectivas Juntas Comerciais os seguintes atos:

| - Ciséo parcial para sociedade existente:

a) a sociedade cindida devera arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdi¢céo, o ato que aprovou o protocolo
da operagéo e a justificagao;

b) a sociedade existente, que absorver parte do patriménio vertido, arquiva, na Junta Comercial da respectiva
jurisdicdo, o ato que aprovou a operacgéo, a justificagdo, o protocolo, a nomeacao dos trés peritos ou empresa
especializada e o laudo de avaliag¢do.

Il - Cis&o parcial para nova sociedade:

a) a sociedade cindida devera arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdicdo, o ato que aprovou a
justificagdo com os dados do protocolo e a nomeacao dos trés peritos ou da empresa especializada e o laudo de
avaliacao;

b) a sociedade nova devera arquivar, na Junta Comercial de sua jurisdi¢cdo, o ato de constituigdo, com o estatuto ou
contrato social, acompanhado da justificagdo com os dados do protocolo.

Il - Cisao total para novas sociedades:

a) a sociedade cindida devera arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdicdo, o ato que aprovou a
justificagdo com os dados do protocolo, a nomeagao dos trés peritos ou de empresa especializada e o laudo de
avaliacao;

b) as sociedades novas deverdo arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdigdo, os atos de constituigdo, com
0 estatuto ou contrato social, acompanhado da justificagdo com os dados do protocolo.

IV - Cisao total para sociedades existentes:

a) a sociedade cindida devera arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdi¢céo, o ato que aprovou o protocolo
da cisao e a justificacao;

b) as sociedades existentes deverao arquivar, na Junta Comercial da respectiva jurisdigdo, os atos que aprovaram a
operacéao, o protocolo, a justificagao e o laudo de avaliagéo.

48.6. CERTIDOES QUE DEVEM SER ANEXADAS

Os pedidos de arquivamento dos atos de transformagao de tipo juridico, incorporacao, fusao e cisdo de sociedades serao
instruidos com as seguintes certidoes:

| - Certidao de Quitagédo de Tributos e Contribuicées Federais, para com a Fazenda Nacional, emitida pela Secretaria da Receita
Federal;

Il - Certiddo Negativa de Débito - CND, fornecida pelo Instituto Nacional do Seguro Social - do INSS;
Il - Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - FGTS, expedido pela Caixa Econémica Federal;
IV - Certidao Negativa de Inscrigdo de Divida Ativa da Unido, fornecida pela Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.

As referidas certiddes serdo apresentadas, em relagdo as sociedades incorporadas, fusionadas e cindidas, nas Juntas
Comerciais onde se encontram registradas aquelas sociedades.

48.7. SOCIEDADES COM FILIAIS EM OUTROS ESTADOS

Nas operagdes de transformagao, incorporagéo, fusdo e cisdo envolvendo sociedade com filiais em outros Estados, as copias
auténticas dos atos, ou certiddes, referentes a nova situagédo deverao ser arquivadas na Junta Comercial em cuja jurisdicao
estiver localizada a filial ou estabelecimento.

48.8. PROTOCOLO DA OPERAGAO

O protocolo representa uma planificagdo ou projeto da ciséo, fusdo ou incorporagéo a ser efetuada. Assim sendo, devera ser
firmado pelos 6rgaos da administragdo ou soécios das sociedades interessadas e conter (art. 224 do Lei das S/A):

a) o numero, espécie e classe de agdes que serdo atribuidas em substituicdo dos direitos de sécios que se



extinguirao e os critérios utilizados para determinar as relagdes de substituigao;
b) os elementos ativos e passivos que formarao cada parcela do patrimdnio a ser vertido;

c) os critérios de avaliagao do patriménio liquido, a data que sera realizada a avaliagédo e o tratamento das
variagdes patrimoniais posteriores;

d) a solucédo a ser adotada quanto as ag¢des ou quotas de capital de uma das sociedades possuidas por outra(s);

e)o valor do capital das sociedades a serem constituidas ou do aumento ou redugéo do capital das sociedades que
fizerem parte da operagéao;

f) o projeto ou projetos de estatuto, ou de alteragbes estatutarias, que deverdo ser aprovados para efetivar a
operagéao;

g) todas as demais condigbes a que estiver sujeita a operagao.
48.9. JUSTIFICACAO DA OPERACAO

Além do protocolo, a operagéo de cisdo, fusdo e incorporagéo importa em justificacdo apresentada a deliberagéo das
assembléias gerais ou dos sécios das sociedades interessadas. Na justificagdo devem constar exposigdes sobre (art. 225 da Lei
das S/A):

a) os motivos ou fins da operagéo e o interesse da sociedade na sua realizagéo;
b) as agbes que os acionistas preferenciais receberdo e as razdes para modificacdo dos seus direitos, se previstas;

c) as composigdes, apos a operagao, segundo espécies e classes de ag¢des, do capital das sociedades que deverao
emitir agdes ou quotas em substituicdo as que deverao se extinguir;

d) o valor de reembolso das agdes ou quotas a que terdo direito os sécios ou acionistas dissidentes.
48.10. AVALIACAO DO PATRIMONIO

No caso de ciséo, fusdo ou incorporagéo, quando ocorrer a criagdo de uma nova empresa, a AGE ou reunido de so6cios que
aprovar a operagao, nomeara os peritos para avaliagdo da parcela do patriménio a ser transferida. Se a operagao destinar-se a
versao de parcela do patriménio para sociedade ja existente, serdo nomeados 0s peritos por parte da sociedade que vai
recepcionar a parcela do patriménio.

Na operagéo, visando transferir parcelas do patriménio da sociedade para novas ou ja existentes, deve-se avaliar o patrimdnio
nos termos do art. 8% da Lei n? 6.404/76 (S.A.), isto é, a avaliagao dos bens sera feita por 3 (irés) peritos ou por empresa
especializada. Os peritos ou a empresa avaliadora deverdo apresentar laudo fundamentado, com a indicagdo dos critérios de
avaliagéo e dos elementos de comparagao adotados e instruidos de avaliagcao e dos elementos de comparacao adotados e
instruidos com os documentos relativos aos bens avaliados.

48.11. FORMAGAO DO CAPITAL

O capital constituido nas sociedades decorrentes da cisdo, fusdo ou incorporagao ou que por estas o tiverem aumentado, e os
bens vertidos para sua formagéao haverao de coincidir, a0 menos, com o montante do capital a realizar (Art. 226 da Lei das S/A).

As agdes ou quotas do capital da sociedade a ser incorporada que forem de propriedade da companhia incorporadora, conforme
dispuser o protocolo de incorporacao, poderdo ser extintas ou substituidas por acées em tesouraria da incorporadora, até o limite
dos lucros acumulados e reservas, exceto a legal.

Essa norma também se aplicara aos casos de fusdo, quando uma das sociedades fundidas for proprietaria de agées ou quotas
de outra; e aos casos de cisdo com incorporagdo, quando a companhia que incorporar parcela do patriménio da sociedade
cindida for proprietaria de agdes ou quotas do capital desta.

48.12. DIREITO DE RETIRADA DO SOCIO DISSIDENTE

O socio dissidente da deliberagdo que aprovar a cisao, fusdo ou incoporagao tem direito de retirar-se da sociedade, mediante o
reembolso do valor de suas ag¢des ou quotas. O prazo para o exercicio desse direito € de trinta dias e sera contado a partir da
publicagdo da ata que aprovar o protocolo ou justificagdo, mas o pagamento do pre¢o de reembolso somente sera devido se a
operacao vier a efetivar-se (art. 230 da Lei das S/A).

Na sociedade limitada, como n&o ha dispositivo legal disciplinando o assunto, com base no artigo 15 do Decreto n® 3.708, de
10.01.1919, podem os sécios que representem a maioria do capital, mesmo no siléncio do contrato, promover a cisdo, fusdo ou
incorporagéo da sociedade, cabendo aos demais que ndo aceitarem essa decisao, retirar-se da sociedade, obtendo o reembolso
da parcela do seu capital, na propor¢éo do ultimo balango aprovado.



48.13. DIREITOS DOS CREDORES

O direito dos credores é delimitado por regras de duplo aspecto, dependendo da extingdo ou ndo da sociedade envolvida na
operacgao (arts. 232 e 233 da Lei n? 6.404/76).

48.13.1 - Na Cisao Total

Na cisdo com extingdo da sociedade cindida, as sociedades que absorverem parcelas de seu patrimdnio responderédo
solidariamente pelas obriga¢des da sociedade extinta.

48.13.2 - Na Cisao Parcial

Na cisao parcial, a sociedade cindida sera responsavel pelas obrigagdes que lhes forem transferidas, contraidas anteriormente a
cisdo, sem solidariedade entre si ou com a companhia cindida. Mas, nesse caso, qualquer credor anterior podera opor-se a
estipulacdo, em relacédo ao seu crédito, desde que notifique a sociedade no prazo de 90 (noventa) dias, a contar da data da
publicacdo dos atos da cisao.

A oposicao do credor ndo prejudica o processo da cisdo, que continua normalmente, apenas, em relagdo ao opositor, ndo
prevalece a regra da néo solidariedade no pagamento das dividas anteriores a cisédo.

48.13.3 - Fusao e Incorporacao

Até sessenta dias apds a publicagéo das atas relativas a incoporacao ou fuséo, o credor anterior por ela prejudicado podera
pleitear judicialmente a anulagao da operagéo. Findo o prazo, decaira do direito o credor que néo o tiver exercido. A sociedade
podera obstar a agao, ou prejudica-la, consignando a importancia do crédito. Sendo iliquida a divida, podera a sociedade
garantir-lhe a execug¢ao, suspendendo o processo de anulagao.

Ocorrendo, dentro do prazo de sessenta dias, a faléncia da sociedade incorporadora ou da sociedade nova, qualquer credor
anterior tera o direito de pedir a separagao dos patrimdnios para o fim de serem os créditos pagos pelos bens das respectivas
massas.

48.14. DIREITOS DOS DEBENTURISTAS

A incorporagéo, fusédo ou cisao da companhia emissora de debéntures em circulagdo dependera de prévia aprovacao dos
debenturistas, reunidos em assembléia especialmente convocada para esse fim (art. 231 da Lei das S/A)

48.15. INCORPORAGAO DE COMPANHIA CONTROLADA

Na incorporagéo, pela controladora, de companhia controlada, a justificagédo, apresentada a assembléia-geral da controlada,
devera conter, além das informag¢des mencionadas nos itens 48.8 e 48.9, o calculo das relagdes de substituicdo das agdes dos
acionistas ndo controladores da controlada com base no valor do patriménio liquido das a¢des da controladora e da controlada,
avaliados os dois patriménios segundo 0os mesmos critérios e na mesma data, a pregos de mercado, ou com base em outro
critério aceito pela Comissao de Valores Mobiliarios, no caso de companhias abertas observado o seguinte (art. 2° da Lei n®
10.303/01):

| - A avaliagado dos dois patrimonios sera feita por 3 (irés) peritos ou empresa especializada e, no caso de companhias abertas,
por empresa especializada.

Il - Para efeito da comparacao, as agoes do capital da controlada de propriedade da controladora serdo avaliadas, no patriménio
desta;

Il -Se as relagbes de substituicdo das agdes dos acionistas ndo controladores, previstas no protocolo da incorporagao, forem
menos vantajosas que as resultantes da comparagao mencionada acima, os acionistas dissidentes da deliberagdo da
assembléia-geral da controlada que aprovar a operagéo, poderao optar, entre o valor de reembolso o valor apurado em
conformidade com o disposto acima.

Aplicam-se as normas mencionadas a incorporac¢ao de controladora por sua controlada, a fusdo de companhia controladora com
a controlada, a incorporagéo de agbes de companhia controlada ou controladora, a incorporagao, fusao e incorporacédo de agbes
de sociedades sob controle comum.

48.16. DIVISAO DAS ACOES

As acoes integralizadas com parcelas de patrimdnio da companhia cindida serdo atribuidas a seus titulares, em substituicao as
extintas, na propor¢ao das que possuiam; a atribuicdo em proporgao diferente requer aprovagao de todos os titulares, inclusive
das acdes sem direito a voto.

Se na divisdo do patrim6nio nao se verificar, em cada empresa (cindida e resultante da cisdo), a exata participacdo mantida
anteriormente pelo acionista/s6cio, pode-se proceder a troca de agdes/quotas entre eles, ou 0 pagamento das diferencas pelos
acionistas/quotistas que receberam uma participagdo maior aquela que possuiam para os acionistas/quotistas que receberam o



patriménio menor ou outra solugdo negocial convencionada entre 0s acionistas/quotistas para acertar a situagao.
48.17. AVERBACAO DA SUCESSAO

A certidao, passada pelo registro do comércio, da incorporagao, fusio ou cisdo, € documento habil para a averbagao, nos
registros publicos competentes, da sucesséo, decorrente de operagao, em bens, direitos e obrigagdes (art. 234 da Lei n®
6.404/74).

49. EXTINCAO DA PESSOA JURIDICA - ASPECTOS TRIBUTARIOS
49.1 - Conceito

A dissolugao da sociedade caracteriza-se como sendo o0 momento em que é decidida a extingdo da pessoa juridica, passando-se
entéo a sua liquidacao.

A liquidagao, por sua vez, é o conjunto dos atos destinados a realizar o ativo, pagar o passivo e destinar o saldo que houver,
mediante partilha aos socios.

Concluida a liquidagao, a pessoa juridica se extingue, ou seja, a extingcao é o término de sua existéncia mediante a baixa dos
respectivo registros, inscrigbes e matriculas nos 6érgdos competentes (PN CST n? 191/72).

49.2 - Procedimentos Fiscais na Extincao
49.2.1 - Pessoa Juridica Tributada Com Base no Lucro Real

A pessoa juridica obrigada a apuragao do lucro real, devera apurar na data do encerramento de atividades, o lucro real relativo
ao ano-calendario (no caso de pagamento mensal por estimativa) ou trimestre (no caso de pagamento com base no lucro real
trimestral) em curso, até a data da sua extingao e calcular o imposto normal a aliquota de 15% sobre o lucro real, e o adicional de
10% sobre a parcela do lucro real que exceder ao limite correspondente ao resultado da multiplicagdo de R$ 20.000,00 pelo
nuamero de meses do periodo de apuracao, observando-se que do imposto devido apurado podera ser deduzido:

a) o imposto devido nos meses/trimestres anteriores do ano-calendario em curso; e
b) o imposto retido na fonte ou pago separadamente sobre as receitas computadas no lucro real do periodo.

Se a pessoa juridica apurar um saldo de imposto positivo, esse valor devera ser recolhido no prazo mencionado no
item 4.9.2.7.

Caso a pessoa juridica tenha pago imposto a maior, a diferenga apurada podera ser objeto de pedido de restituicdo ou
compensacao com débito relativo a outro tributo/contribuicdo administrado pela Secretaria da Receita Federal, uma vez que em
virtude da sua extingdo, a empresa ndo tera meios de compensar o saldo do imposto.

49.2.2 - Pessoa Juridica Tributada Com Base no Lucro Presumido

Se a pessoa juridica nao estiver obrigada a apuragao do lucro real, podera optar, na Declaragdo de Rendimentos de
encerramento de atividades, pela tributagdo com base no lucro presumido.

Neste caso a empresa devera determinar o lucro presumido do trimestre em curso, até a data da extingao, calculando o imposto
devido mediante a aplicagdo das aliquotas de 15% sobre o lucro presumido apurado e o adicional de 10% sobre a parcela do
lucro presumido, que exceder ao limite correspondente ao resultado da multiplicagdo de R$ 20.000,00 pelo nimero de meses do
periodo de apuracao, observando-se que do imposto devido apurado podera ser deduzido:

a) o imposto devido nos trimestres anteriores do ano-calendario em curso; e
b) o imposto retido na fonte ou pago separadamente sobre as receitas computadas no lucro presumido do periodo.

Se a pessoa juridica apurar um saldo de imposto positivo, esse valor devera ser recolhido no prazo mencionado no item 49.2.7.
Caso a pessoa juridica tenha pago imposto a maior, a diferenga apurada podera ser objeto de pedido de restituicdo ou
compensacao com débito relativo a outro tributo/contribuicdo administrado pela Secretaria da Receita Federal, uma vez que em
virtude da sua extingdo, a empresa nado tera meios de compensar o saldo do imposto.

49.2.3 - Pessoa Juridica Tributada Com Base no Lucro Arbitrado

A pessoa juridica que estiver obrigada a tributagdo com base no lucro real e ndo mantiver escrituragdo em conformidade com a
legislacao fiscal e comercial, ficara sujeita ao célculo do Imposto de Renda trimestral, com base no lucro arbitrado de acordo com
as regras previstas nos artigos 40 a 43 da Instru¢do Normativa SRF n? 93/97.

Neste caso a empresa devera determinar o lucro arbitrado do trimestre em curso, até a data da extin¢éo, calculando o imposto
devido mediante a aplicagdo das aliquotas de 15% sobre o lucro arbitrado apurado e o adicional de 10% sobre a parcela do lucro
arbitrado, que exceder ao limite correspondente ao resultado da multiplicacdo de R$ 20.000,00 pelo nimero de meses do periodo



de apuragéao, observando-se que do imposto devido apurado podera ser deduzido:
a) o imposto devido nos trimestres anteriores do ano-calendario em curso; e
b) o imposto retido na fonte ou pago separadamente sobre as receitas computadas no lucro arbitrado do periodo.

Se a pessoa juridica apurar um saldo de imposto positivo, esse valor devera ser recolhido no prazo mencionado no item 49.2.7.
Caso a pessoa juridica tenha pago imposto a maior, a diferenga apurada podera ser objeto de pedido de restituicédo ou
compensacao com débito relativo a outro tributo/contribuicdo administrado pela Secretaria da Receita Federal, uma vez que em
virtude da sua extingdo, a empresa nao terd meios de compensar o saldo do imposto.

49. 2.4 - Contribuicao Social Sobre o Lucro

No encerramento de atividades, além do Imposto de Renda, a empresa devera calcular a Contribuigdo Social Sobre o Lucro, para
a qual se aplicam as mesmas normas de apuragéo e de pagamento previstas para o pagamento do Imposto de Renda.

49.2.5 - Realizacao Integral do Lucro Inflacionario

No caso de encerramento de atividades, a pessoa juridica extinta devera considerar integralmente realizado o saldo de lucro
inflacionario a tributar, inclusive o saldo credor da corre¢cédo complementar IPC/90 (art. 7° da Lei n® 9.065/95).

49.2.6 - Lucros, Rendimentos e Ganhos de Capital Auferidos no Exterior

Os lucros, os rendimentos e os ganhos de capital auferidos no Exterior, por pessoas juridicas domiciliadas no Brasil, deverao ser
computados na determinag¢éo do lucro real apurado no balango levantado por ocasido do encerramento de atividades, inclusive
lucros auferidos, até a data do balango de encerramento, por filiais, sucursais ou controladas no Exterior, observados os
procedimentos estabelecidos na IN SRF n® 38/97.

49.2.7 - Pagamento do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro

O Imposto de Renda e a Contribuicao Social Sobre o Lucro a pagar, apurados no encerramento de atividades, deverdo ser pagos
integralmente, até o ultimo dia util do més subsequente ao do evento, ndo sendo permitido o parcelamento em quotas, qualquer
que seja o seu valor (art. 52,§ 4° da Lei n® 9.430/96).

Ressalte-se que, devera ser observado esse mesmo prazo, para pagamento do imposto e da contribui¢cdo social devidos em
periodos anteriores, se o prazo normal para o seu pagamento ndo vencer antes (art. 861 do RIR/99).

49.2.8 - Entrega da Declara¢ao de Informacoes Economico Fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ

As pessoas juridicas que encerrarem atividades deverao apresentar, até o ultimo dia Gtil do més subseqliente ao da sua extingao,
a DIPJ correspondente ao ano-calendario em curso, abrangendo o periodo de 12 de janeiro até a data da extingdo (art.811 do
RIR/99).

Se por ocasiao da extingdo da pessoa juridica, ainda ndo houver sido entregue a DIPJ relativa ao ano-calendario anterior, esta
devera ser entregue juntamente com a declaragdo de encerramento de atividades.

Caso a pessoa juridica inicie e encerre as atividades no mesmo ano-calendario, fica obrigada a apresentagéo da DIPJ
correspondente ao periodo em que exercer suas atividades (§ 32 do art. 811 do RIR/99).

49.2.9 - Baixa no CNPJ

Concluida a liquidagéo, para a extingdo da pessoa juridica, devera ser providenciada a baixa dos respectivos registros, entre
estes a inscrigdo no CNPJ, cabendo observar que a baixa da inscricdo do estabelecimento sede acarretara a baixa das filiais (IN
SRF n® 82/99).

A baixa de inscrigdo deve ser efetuada junto a unidade da Secretaria da Receita Federal com jurisdigdo sobre o domicilio fiscal
da pessoa juridica, com observancia das normas previstas na Instrugdo Normativa SRF n° 82/99.

49.3 - Tratamento Fiscal Dos Lucros ou Reservas
49.3.1 - Lucros ou Reservas Nao Capitalizados
49.3.1.1 - Pessoa Juridica Tributada Com Base no Lucro Real

Os lucros ou reservas nao capitalizados (exceto a reserva de corregdo monetéria do capital realizado) existentes na data da
extingdo da empresa, poderao ficar sujeitos a tributagdo, como lucros distribuidos ao titular ou aos sécios/acionistas, com
observancia das normas da legislagéao vigente na época da sua formagao.

Vale lembrar que os lucros apurados a partir de 01.01.96, estao isentos de imposto na distribuicdo (art. 10 da Lei n® 9.249/95).



Ressalte-se que se na corregdo complementar pela diferenga IPC/BTNF de 1990 a empresa apurou saldo credor (lucro
inflacionario), a distribuicdo desse saldo a sécio/acionista pessoa fisica esta sujeita a incidéncia do Imposto de Renda na Fonte,
mediante aplicagédo da tabela progressiva vigente no més da distribuicdo ( art. 459 do RIR/99).

49.3.1.2 - Pessoa Juridica Tributada Com Base no Lucro Presumido ou Arbitrado

Os valores pagos, a partir de 01.01.96, aos sécios/acionistas ou ao titular de empresa tributada com base no lucro presumido ou
arbitrado, a titulo de lucros ou dividendos, ficam isentos do Imposto de Renda independentemente de apuragao contabil, até o
valor da base de calculo (lucro presumido ou arbitrado) deduzido do IRPJ, da Contribuicdo Social Sobre o Lucro, do PIS e da
Cofins devidos desde que a distribuigao ocorra apds o encerramento do periodo de apuragéo (art. 10 da Lei n® 9.249/95, art. 48
da IN SRF n® 93/97, e ADN Cosit n? 4/96).

Se a empresa mantiver a escrituragado contabil de acordo com a legislagédo comercial e apurar lucro liquido em valor superior ao
da base de célculo do IRPJ diminuido do imposto e contribuigées devidos, a totalidade do lucro liquido apurado contabilmente
podera ser distribuida com isengao do Imposto de Renda.

49.3.2 - Lucros ou Reservas Capitalizados

Se a pessoa juridica, dentro dos cinco anos subseqlientes a data da incorporagao de lucros ou reservas, restituir capital social
aos socios, ou ao titular, mediante redugéo do capital social, ou em caso de liquidagéo, sob a forma de partilha do acervo liquido,
o capital restituido considerar-se-a lucro ou dividendo distribuido, sujeito a tributagéo, se for o caso, nos termos da legislagdo em
vigor no ano da formagao dos lucros ou reservas capitalizadas (art. 658 do RIR/99).

49.4 - Pagamento de Haveres Dos Socios Mediante Entrega de Bens
49.4.1 - Avaliacao

De acordo com o art. 22 da Lei n® 9.249/95, os bens e os direitos da pessoa juridica que forem entregue a titular, sécio ou
acionista, a titulo de sua participa¢éo no capital, podem ser avaliados pelo valor contabil ou de mercado, observando-se que:

a) no caso de sécio ou acionista pessoa juridica, os bens e os direitos recebidos deverao ser registrados,
contabilmente, pelo valor contabil ou de mercado, conforme tenham sido avaliados pela pessoa juridica extinta;

b) no caso de sécio ou acionista pessoa fisica, o valor a ser informado na declaragdo de bens do ano em que se
efetivar a devolugao dos bens, sera o valor contabil ou de mercado, conforme tenham sido avaliados pela pessoa
juridica extinta.

49.4.2 - Tratamento da Mais Valia na Avaliacdo a Preco de Mercado
49.4.2.1 - Na Pessoa Juridica Extinta

Caso a entrega dos bens seja feita pelo valor de mercado, a diferenca entre este e o valor contabil dos bens ou direitos entregues
aos sbcios ou acionistas sera considerada ganho de capital da pessoa juridica extinta.

Dessa forma, esse ganho de capital devera ser computado no resultado da pessoa juridica tributada com base no lucro real ou
na base de calculo do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social sobre o lucro devidos pela pessoa juridica tributada com base
no lucro presumido ou arbitrado (art. 22, § 12 da Lei n® 9.249/95).

49.4.2.2 - Na Pessoa Fisica/Juridica Beneficiaria

No caso de s6cio ou acionista pessoa fisica, a diferenga entre o valor de mercado e o valor constante da declaragdo de bens néao
serd tributavel pelo Imposto de Renda (art. 22, § 4° da Lei n® 9.249/95).

Tratando-se de sécio ou acionista pessoa juridica, a diferenga entre o valor de mercado e o valor contabil dos bens, néo sera
computada na base de célculo do Imposto de Renda Pessoa Juridica nem da Contribuigdo Social Sobre o Lucro.

49.5 - Tratamento na Faléncia ou Liquidacao Extrajudicial

As pessoas juridicas submetidas aos regimes de faléncia ou de liquidagédo extrajudicial permanecem na condigao de contribuintes
do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social Sobre o Lucro, enquanto perdurarem os procedimentos para a realizagéao de seu
ativo e o pagamento do passivo, observando-se o seguinte (art. 59 da IN SRF n? 93/97):

a) decretada a liquidagéo extrajudicial ou a faléncia, a pessoa juridica continuara a cumprir suas obrigacoes
principais e acessorias nos mesmos prazos previstos para as demais pessoas juridicas inclusive, quanto a entrega
da declaracéo anual de rendimentos;

b) cabe ao liquidante ou sindico proceder a atualizagdo cadastral da entidade no CNPJ, sem a obrigatoriedade de
antecipar a entrega da declaragéo de rendimentos (declaragéo de encerramento de atividades).

49.6 - Responsaveis Pelo Imposto Devido



Sao responsaveis pelo imposto devido os socios, com poderes de administragdo, da pessoa juridica que deixar de funcionar sem
proceder a liquidagéo, ou sem apresentar a declaragéo de rendimentos no encerramento da liquidagao (art. 207, V do RIR/99).

50. DISSOLUGAO E LIQUIDACAO DA SOCIEDADE - ASPECTOS SOCIETARIOS
50.1 - Introducao

A Lei das Sociedades por Ag¢des trata da dissolugdo das companhias em seus artigos 206 e 207; o primeiro cuidando das formas
de desfazimento, e o segundo dos seus efeitos.

A sociedade poderd dissolver-se de pleno direito, por deciséo judicial e por decisado de autoridade administrativa competente, nos
casos e na forma previstos em lei especial.

50.2 - Conceito

A dissolucéo de sociedade mercantil é o ato pelo qual se manifesta a vontade no caso da dissolugéo voluntaria ou a obrigacado no
caso da dissolugéo forgada de encerrar a existéncia da pessoa juridica.

A sociedade tao logo dissolvida, entra em liquidacédo, que € o conjunto de atos destinados a realizagédo do ativo, pagamento do
passivo e destinagdo do saldo que houver, mediante partilha, aos socios.

Concluida a fase de liquidagao, a pessoa juridica extingue-se.

50.3 - Hipoteses de Dissolugao

A dissolugéo, opera-se de pleno direito, por decisao judicial ou por decisédo da autoridade administrativa.

50.3.1 - De Pleno Direito

As hip6teses para dissolugéo de pleno direito séo em numero de 5 (cinco), a saber (art. 335 do Cédigo Comercial):
a) pelo término do prazo de duragdo da sociedade;
b) nos casos previstos no estatuto social ou contrato social;
c) por deliberagdo da assembléia geral;

d) pela existéncia de um Unico acionista, verificada em assembléia geral ordinaria, se 0 minimo de dois nao for
constituido até a assembléia do ano seguinte, excetuando-se o caso de subsidiaria integral; e

e) pela extingéo, na forma da lei, da autorizagédo para funcionar.

50.3.2 - Por Decisao Judicial

As hipoteses para dissolugao por deciséo judicial sdo em nimero de 3 (irés), a saber (art. 336 do Codigo Comercial):
a) quando anulada a sua constituicdo, em agéo proposta por qualquer acionista;

b) quando provado que nao pode preencher o seu fim, em agéo proposta por acionistas que representem 5% (cinco
por cento) ou mais do capital social; e

¢) em caso de faléncia, na forma prevista na respectiva lei.
50.3.3 - Por Decisao de Autoridade Administrativa

Essa natureza dissolvente ocorre nos casos e na forma previstos em lei especial, principalmente em relagédo ao mercado de
capitais, onde se verifica a necessidade de uma medida saneadora, visando garantir a confiabilidade do mercado.

50.3.4 - Desinteligéncia Grave Entre os Socios

O Cdédigo Comercial ndo inclui entre as causas de dissolugéo da sociedade mercantil a desinteligéncia entre seus membros. No
entanto a jurisprudéncia e a doutrina acrescentaram a dissolugdo motivada por divergéncia grave entre 0s s6cios, uma vez que,
desaparecendo a compreensao ou a estima, seria impossivel o prosseguimento da sociedade.

50.4 - Efeitos da Dissolucao

A pessoa juridica dissolvida conserva a personalidade juridica, até a extingdo, com o fim de proceder a liquidagao.



Destarte, a dissolugao da pessoa juridica nao extingue a sua personalidade, fato esse que sé ocorrera no encerramento da
liquidacao, que € o conjunto de atos destinados a realizar o ativo, pagar o passivo e destinar o saldo remanescente, se houver,
ao titular de empresa individual ou, mediante partilha, aos componentes da sociedade, na forma da lei, do estatuto ou do contrato
social.

50.5 - Distrato Social

Quando os sécios resolvem por matuo acordo dissolver a sociedade, lavra-se um instrumento escrito que é o distrato. No distrato
sao estipuladas todas as clausulas relativas ao modo de liquidagéo, bem como € indicado o s6cio ou terceiro que deva processar
essa liquidacao.

Desta forma, no caso de dissolugdo consensual, o instrumento do distrato € o documento em que se convenciona a dissolugao
da sociedade.

Tratando-se de dissolugéo judicial da sociedade, o instrumento do distrato sera apresentado pela sentenca declaratéria da
dissolugéo, que devera ser arquivada na Junta Comercial.

50.5.1 - Forma do Distrato

O distrato pode ser elaborado por escritura publica ou particular, independentemente da forma adotada na constituicao da
sociedade (art. 53 da Lei n® 8.934/94).

O distrato social precisa conter os elementos exigidos pelas normas do Registro de Comércio.
De acordo com a IN DNRC n® 44/94, o distrato social deve conter no minimo os seguintes elementos:
| - Titulo;
Il - Preambulo, do qual devera constar:
a) o nome completo dos sécios e sua qualificagdo;
b) o nome empresarial e o nimero de identificacdo do Registro de Empresas - Nire;
c) aresolucao de promover o distrato social;
Il - clausulas obrigatérias em que deverao constar:
a) a declaragéo da importancia repartida entre os socios;

b) referéncia a pessoa ou as pessoas que assumirem o ativo e o passivo da sociedade mercantil, supervenientes ou
nao a liquidagéo;

c) pessoa responsavel pela guarda dos livros;
d) os motivos da dissolugéo, se ndo for por mutuo consenso;
IV - fecho.
50.5.2 - Modelo
Instrumento Particular de Distrato da Sociedade Comércio de Equipamentos de Informatica Disquete Ltda.
CGC/CNPJ n® ...

Paulo Fernandes, brasileiro, casado, comerciante, residente na Rua ............ ne..... nesta capital, portador da Carteira de
Identidade RG n®................ SSP/PR, CPF/MF n®.......... e Pedro Machado, brasileiro, solteiro, comerciante, residente na
Rua......coeeen. n? ...., nesta capital, portador da Carteira de Identidade RG n°.......... SSP/PR, CPF/MF n® ............ , socios
componentes da sociedade por quotas de responsabilidade limitada que gira nesta praca sob a denominagéao social de Comércio
de Equipamentos de Informatica Disquete Ltda, com sede na Rua ............. ,N% .. registrada na Junta Comercial do Estado do
Parana sob o n°......... em....... , em virtude de divergéncias surgidas entre ambos, em relagdo ao modo de gerir os negdcios
sociais, resolvem por este instrumento, de comum acordo, dissolver essa sociedade conforme as seguintes clausulas:

I - Ambos os sécios decidem dissolver a sociedade a partir dessa data e declaram extinta a razao social Comércio de
Equipamentos de Informatica Disquete Ltda.

Il - A sociedade ora dissolvida ndo possui ativo nem passivo a ser liquidado.

Il - O capital social no valor de R$ .......... ( valor por extenso) bem como os lucros apurados em ...... no valor de R$ ........ (valor



por extenso) séo repartidos entre os socios da seguinte forma:

a) O sécio Paulo Fernandes recebe a quantia de R$........... (valor por extenso) correspondente a sua quota de
capital e R$.............. (valor por extenso), correspondente a lucros;

b) o s6cio Pedro Machado recebe a quantia de R$ ........... (valor por extenso) correspondente a sua quota de capital
eR$ ..o (valor por extenso) correspondente a lucros.

IV - Os sécios dao reciprocamente plena, geral e irrevogavel quitagdo, em relagdo a sociedade extinta, nada tendo mais a
reclamar.

V - O so6cio Pedro Machado tomara as providéncias necessarias para a dissolugao formal da sociedade, ficando sob sua
responsabilidade a regularizagdo da extingdo perante as reparticdes publicas, ficando sob sua guarda os livros da sociedade
extinta, no seu enderego na Rua....... n®.... nesta capital.

E, assim, justos e convencionados, assinam o presente instrumento em trés vias de igual teor e forma, na presenga das duas
testemunhas abaixo, arquivando-se a primeira via na junta Comercial do Estado do Parana.

Curitiba, ..... , de......... de 19....

Paulo Fernandes

Pedro Machado

Testemunhas

50.5.3 - Arquivamento na Junta Comercial

O distrato social marca o fim das atividades normais da empresa e, portanto, devera ser providenciada o seu arquivamento na
Junta Comercial dentro de trinta dias seguintes a sua lavratura (art. 33 do Decreto n® 1.800/96).

50.5.3.1 - Documentos a Serem Apresentados
Os documentos a serem apresentados para arquivamento do distrato social na Junta Comercial sdo os seguintes:
| - requerimento-padrao;
Il - distrato social em 3 vias assinadas pelos sécios ou seus procuradores e de duas testemunhas;
Il - Ficha Cadastro Nacional (2 vias);
IV - Os pedidos de arquivamento de atos de extingdo seréo instruidos com as seguintes certidoes:
a) Certidao Negativa de Débitos fornecida pelo INSS;
b) Certiddo de Quitagdo de Tributos e Contribuicbes Federais emitida pela Receita Federal;

c) Certificado de Regularidade do Fundo de Garantia do Tempo de Servigo fornecido pela Caixa Econémica
Federal;

d) Certiddo Negativa de Débito inscrito em divida ativa junto a Fazenda Estadual, fornecida pela Secretaria da
Fazenda.

V - Aprovacgao prévia do 6rgao governamental competente, quando for o caso.
VI - Comprovantes dos recolhimentos das taxas:

a) de arquivamento devida a Junta Comercial, recolhida na guia propria de acordo com 0 modelo adotado em cada
Estado;

b) de Cadastro Nacional de Empresas recolhida através de Darf.
50.5.4 - Publicagao no Diario Oficial da Unido ou do Estado

O distrato social devera ser publicado no Diario Oficial da Unido ou do Estado, conforme o lugar do domicilio da sociedade, ou



em jornal de grande circulagao da localidade em que estiver situada a sede da sociedade, sob pena de subsistir a
responsabilidade de todos os sdcios a respeito de quaisquer obrigagdes que algum deles possa contrair com terceiro em nome
da sociedade (art. 338 do Codigo Comercial).

50.6 - Liquidacao da Sociedade

A liquidacao é o conjunto de atos preparatoérios para a extingao, e sucede a fase de dissolugdo da empresa, ou seja, € o conjunto
de atos destinados a realizar o ativo e a pagar o passivo para, no final destinar o saldo que restar aos sécios mediante partilha.
Subsiste nessa fase, a personalidade juridica da sociedade e, por conseguinte, ndo se interrompem ou modificam suas
obrigagdes fiscais, ndo importando a causa da liquidagao.

50.6.1 - Nomeacao do Liquidante

Dissolvida a sociedade, os s6cios gerentes devem operar a sua liquidagao sob a mesma firma/ denominagéo social seguida da
expressao "em liquidacao".

A liquidacao da sociedade pode ser entregue a sécio ndo gerente ou até a pessoa de fora da sociedade, conforme previsao
contratual ou no siléncio deste, de acordo com a decisédo da maioria dos socios (art. 344 do Codigo Comercial).

50.6.2 - Obrigacoes do Liquidante
De acordo com o artigo 345 do Codigo Comercial, o(s) liquidante(s) fica(m) obrigado(s) a:

a) formar inventario e balango do ativo e passivo nos quinze dias imediatos a sua nomeagéao, levando-os ao
conhecimento dos demais sécios;

Nota: se o liquidante ndo tomar essa providéncia, podera ser nomeado judicialmente uma administracao liquidadora as custas do
liquidante, se for sécio; e ndo o sendo, nao tera direito a retribuicdo alguma pelo trabalho que houver feito.

b) comunicar mensalmente a cada sécio o estado da liquidagéo, debaixo da mesma sangao;
¢) proceder a diviséo e partilha dos bens sociais.

Se da liquidagdo nao resultarem valores bastante para o pagamento das dividas exigiveis, devem pedir aos sécios fundos
necessarios nos casos em que eles forem obrigados a presta-los (art. 346 do Codigo Comercial).

50.6.3 - Responsabilidade do(s) Liquidante(s)

O liquidante responde perante os socios pelos prejuizos que causar a massa em liquidacéo, por negligéncia no desempenho de
suas fungdes, ou por qualquer abuso dos efeitos da sociedade.

No caso de omissdo ou negligéncia culpavel, podera ser destituido judicialmente, ndo tendo direito a paga alguma. Ocorrendo
abuso ou fraude, respondera criminalmente pelo delito.

Acabada a liquidagéo e aprovada a divisdo e partilha pelos sécios liquidados, cessa a responsabilidade do(s) liquidante(s).
50.6.4 - Socio Discordante - Prazo Para Reclamacéao

O s6cio que nao aprovar a liquidacao ou a partilha é obrigado a reclamar dentro de dez dias depois desta Ihe ser comunicada,
sob pena de ndo poder mais ser admitido a reclamar, e de se julgar por boa a atividade do liquidante.

50.6.5 - Relatorio Final da Liquidacao

Conforme aconselha o mestre Rubens Requido (Curso de Direito Comercial, Ed. Saraiva, 2° volume, pag. 279), € prudente que
"terminada a liquidagao, o liquidante elabore relatério final do resultado desta e o leve ao arquivamento na Junta Comercial, para
que conste do registro do Comércio o ponto final da atividade da sociedade extinta. Sé entéo é que se tera a extingéo efetiva da
pessoa juridica, pois, como ja se anotou, a personalidade juridica ndo se extingue pelo sé fato da declaragdo da dissolugao
social".

50.6.6 - Guarda da Documentagao

Apés a liquidacéo e partilha definitiva, os livros de escrituragé@o e os respectivos documentos sociais ficardo sob a
responsabilidade de um dos s6cios escolhido por votagédo, devendo constar o nome e enderego desse sécio no distrato social.

50.7 - Efeitos da Extincao

Concluida a liquidagéo, a pessoa juridica extingue-se. A extingdo € o término da existéncia da empresa individual ou da
sociedade mercantil, através da desvinculagao dos elementos humanos e materiais que dela faziam parte.



50.8 - Baixa no CGC/CNPJ

A baixa no CGC/CNPJ deve ser solicitada, no caso de encerramento das atividades do estabelecimento-sede e/ou filiais e de
empresas individuais ou equiparadas, pelo responsavel pela empresa perante o Ministério da Fazenda, a unidade da Secretaria
da Receita Federal com jurisdigao sobre o domicilio fiscal do estabelecimento-sede, até o ultimo dia util do més subseqiiente a
ocorréncia da extingédo, pelo encerramento da liquidagao, inclusive por determinagéo judicial (art. 16 da IN SRF n® 82/97).

Ressalte-se que a baixa do estabelecimento-sede acarretara a das filiais.

Sera aplicada a multa de R$ 74,00 ao contribuinte que, por si ou por qualquer de seus estabelecimentos, deixar de comunicar no
prazo previsto, 0 encerramento de suas atividades.

No caso de extingdo da matriz, a baixa no CGC/CNPJ devera ser acompanhada da seguinte documentacao (IN SRF n° 68/96,
86/96 e 82/97):

| - Declaragao de Imposto de Renda Pessoa Juridica relativa ao evento da baixa;
Il - Ficha Cadastral da Pessoa Juridica devidamente preenchida em duas vias;

Il - Declaragao do Imposto de Renda na Fonte - Dirf, Declaracao de Contribuigbes e Tributos Federais - DCTF e Declaragao do
Imposto sobre Produtos Industrializados - Dipi, correspondentes ao periodo do ano-calendario em que houve o encerramento,
caso a pessoa juridica esteja sujeita a apresentacao dessas declaracoes;

IV - comprovantes dos recolhimentos dos impostos e contribuigdes informados nas declara¢gdes mencionadas em | e |l e da multa
pelo atraso na entrega, se houver;

V - o cartdo de inscricao do contribuinte no CGC/CNPJ da matriz e das filiais, se existirem;

VI - copia do Distrato Social ou de Demonstrativo dos bens e direitos entregues ao titular da empresa individual ou aos sécios, no
caso de sociedade, a titulo de devolugdo do capital e de distribuicdo dos demais valores integrantes do patriménio liquido;

VIl - Cépia dos recibos de entrega das Declaragdes de Imposto de Renda da Pessoa Fisica do responsavel;
Nota: neste caso a data da baixa corresponde a data da declaracao de encerramento.

Além da documentagéo mencionada nos itens anteriores, a SRF se reserva o direito de exigir a apresentacdo de outros
documentos que julgar necessarios (art. 29, § 4° da IN SRF n® 98/94).

Nota: Sobre os aspectos contabeis a serem observados na liquidacao de sociedades, vide capitulo - langcamentos contabeis.
51 - BALANCO SOCIAL DAS EMPRESAS - CONSIDERACOES GERAIS
1 - INTRODUGAO

Desde o inicio do século XX registram-se manifestagdes a favor de um comportamento socialmente responsavel por parte das
empresas. Contudo, foi somente a partir dos anos 60 nos Estados Unidos da América e no inicio da década de 70 na Europa -
particularmente na Franga, Alemanha e Inglaterra - que a sociedade iniciou uma cobranga por maior responsabilidade social das
empresas e consolidou-se a prépria necessidade de divulga¢do dos chamados balangos ou relatérios sociais.

No Brasil, os ventos desta mudanga de mentalidade empresarial ja podem ser notados na "Carta de Principios do Dirigente
Cristdo de Empresas" desde a sua publicagdo, em 1965, pela Associagéo de Dirigentes Cristaos de Empresas do Brasil (ADCE
Brasil). Na década de 80, a Fundagéo Instituto de Desenvolvimento Empresarial e Social (Fides) chegou a elaborar um modelo.
Porém, so a partir do inicio dos anos 90 é que poucas empresas passaram a levar a sério a questao e divulgar sistematicamente
em balancos e relatdrios sociais as a¢des realizadas em relagdo a comunidade, ao meio ambiente e ao seu proprio corpo de
funcionarios.

Desta forma, o Balango Social da Nitrofértil (empresa estatal da Bahia), que foi realizado em 1986, é considerado o primeiro
documento brasileiro do género que carrega este nome. Depois vieram os BSs do Sistema Telebras, no final da década de 80, e
0 do Banespa, realizado em 1992.

Ha muito fala-se em responsabilidade social da empresa. E, de fato, pode-se observar que algumas empresas, aqui no Brasil,
tém levado a sério suas relagdes com a comunidade, com o meio ambiente e com seu proprio corpo de funcionarios. Até porque,
nos ultimos anos, essas relagdes tornaram-se uma questao de estratégia financeira e de sobrevivéncia empresarial, quando
pensamos a longo prazo. Isto sem falar, é claro, do lado ético e humano que a responsabilidade social envolve e, por sua vez,
pode desenvolver.

2. FUNGAO DO BALANGO SOCIAL

A funcéo principal do Balango Social da empresa é tornar publica a responsabilidade social da empresa. Isto faz parte do
processo de por as cartas na mesa e mostrar com transparéncia para o publico em geral, para os atentos consumidores e para



0s acionistas e investidores o que a empresa esta fazendo na area social. Assim, para além das poucas linhas que algumas
empresas dedicam nos seus balangos patrimoniais e dos luxuosos modelos préprios de Balango Social que estao surgindo, é
necessario um modelo Unico - simples e objetivo. Este modelo vai servir para avaliar o proprio desempenho da empresa na area
social ao longo dos anos, e também para comparar uma empresa com outra. Empresa que cumpre seu papel social atrai mais
consumidores e esta investindo na sociedade e no seu proprio futuro. E mais ainda, tem o direito, antes do dever, de dar
publicidade as suas ag¢des. Porém, esta propaganda sera cada vez mais honesta e verdadeira, na justa medida em que utilizar
parametros iguais e permitir comparagdes por parte dos consumidores, investidores e da sociedade em geral.

Assim, desde meados de 1997 o socidlogo Herbert de Souza, o Betinho, e o Instituto Brasileiro de Analises Sociais e Econémicas
(Ibase) vém batendo na mesma tecla e chamando a atengao dos empresarios e toda a sociedade para a importancia e a
necessidade da realiza¢do do Balango Social das empresas em um modelo Unico e simples.

O objetivo principal de quem atua nesta area deve ser, obviamente, a diminuigdo da pobreza e das injusticas sociais, através da
construgao de uma cidadania empresarial. Ou seja, desenvolver uma soélida e profunda responsabilidade social nos empresarios
e nas empresas, na busca por um maior, melhor e mais justo desenvolvimento humano, social e ambiental.

A ampliagcdo do numero de empresas que publiguem seu Balango Social também neste modelo Unico desenvolvido pelo Ibase
deve ser o grande objetivo deste momento, e por isso, é preciso somar esforgos. E cabe aqui ressaltar que se o custo de publicar
um Balango Social neste modelo simples € bem proximo a zero, esta decis@o passa para a esfera da vontade politica e do nivel
de compromisso que cada empresa tem com a sociedade.

Algumas iniciativas de se langar a idéia e a pratica da realizagao do Balango Social e de estimulo a responsabilidade social das
empresas vém acontecendo nos ultimos anos. Estas iniciativas precisam continuar, ser ampliadas e incentivadas. Desta forma, o
Ibase vem colocando em foco este tema, por acreditar que a parceria entre empresas, governo e sociedade é fundamental para
reduzir a pobreza e a injusti¢a social, promovendo um maior progresso e desenvolvimento social e humano. Contudo, muito
ainda precisa ser estudado, pesquisado, e realizado na pratica para que esta idéia possa, de fato, gerar frutos concretos para
toda a sociedade.

3. LEGISLAGAO

Nao ha até o presente momento uma legislagéao especifica tratando sobre o Balango Social. Existem varios projetos de lei em
ambito federal, estadual e municipal que estdo em estudo, mas que ainda nao foram aprovados pelos respectivos 6rgaos.

4. COMO ELABORAR O BALANGO SOCIAL

4.1 - O Que Deve Conter

Itens incluidos Indicadores

Receita bruta excluida dos impostos e contribuigdes, devolugoes,
abatimentos e descontos comerciais

Folha de Pagamento Bruta Valor total da folha de pagamento

Receita Liquida

Indicadores Laboriais . - -
Restaurante, ticket-refeicao, lanches, cestas basicas e outros

gastos com alimentagdo dos empregados

Alimentagéo
Planos especiais de aposentados, fundagbes previdenciarias,
Previdéncia Privada complementagdes de beneficios aos aposentados e seus
dependentes
Plano de salude, assisténcia médica, programas de medicina
Saude preventiva, programas de qualidade de vida e outros gastos com
salde, inclusive dos aposentados
Treinamentos, programas de estagios (excluidos saléarios),
Educacio reembolso de educacgéo, bolsas, assinaturas de revistas, gastos
¢ com biblioteca (excluido pessoal) e outros gastos com educagéo
e treinamentos de funcionarios
Creche/Auxilio Creche Creche no local ou auxilio creche aos funcionarios
Participagao nos Lucros ou N ~ . L.
Resultg dgs Participacdes que nao caracterizem complemento de salarios

Seguros (parcela paga pela empresa), empréstimo (s6 o custo),
Outros Beneficios gastos com atividades recreativas, transportes, moradias e outros
beneficios oferecidos aos empregados

Tributos (excluido enc. sociais) [Impostos, contribuigbes e taxas federais, estaduais e municipais

Contribuigbes para a
Sociedade/Investimentos na
Cidadania

Investimentos na comunidade (n&o incluir gastos com
empregados)

Despoluicdo, gastos com a introdugédo de métodos néo poluentes
e outros gastos que visem maior qualidade ambiental na
operagao da empresa

Despoluicdo, conservagao de recursos ambientais, campanhas
ambientais e outros

Relacionados com a Operagéo
da Empresa

Em Programas/Projetos Externos




Espago disponivel para que a empresa agregue outras

Outras Informagdes Relevantes |. ~ . = .
¢ informagdes que considere reveladoras de sua a¢do social

4.2 - Modelo
BALANGO SOCIAL

Empresa

1999 1998
(valores em reais) (valores em reais)

1. Base de Célculo

1.1 - Receita liquida

1.2 - Lucro operacional

1.3 - Folha de pagamento bruta -

2. Indicadores Laboriais Valores % % Valores % %
R$ sobre 1.2 sobre 1.1 (R$) sobre 1.2 sobre 1.1

2.1 — Alimentagéao

2.2 - Encargos sociais compulsérios
2.3 - Previdéncia Privada

2.4 — Saude

2.5 — Educagéo

2.6 - Creches/auxilio creche

2.7 - Participagdo nos lucros/resultados
2.8 - Outros beneficios

Total - indicadores laboriais (2.1 a 2.8)

3. Indicadores Sociais Valores % % Valores % %
R$ sobre 1.2 sobre 1.1 (R$) sobre 1.2 sobre 1.1

3.1 - Tributos (excluidos encargos sociais)
3.2 - Contrubuigdes p/ a sociedade:

3.2.1 - Educacéo e cultura

3.2.2 - Saude e saneamento

3.2.3 - Habitagéo

3.2.4 - Creches

3.2.5 - Esportes e lazer

3.2.6 — Alimentagao

3.2.7 — Outros

3.3 - Investimento em meio ambiente:
3.3.1 - Relacionados com a operagédo da empresa
3.3.2 - Em programas/projetos externos
Total - indicadores sociais (3.1 a 3.3)

4. Indicadores de Campo Funcional Total Total

4.1 - Numero de empregados no final do periodo

4.2 - Numero de admissodes no final do periodo

4.3 - Nimero de mulheres que trabalham na

empresa

4.4 - Percentual de cargos de chefia ocupados por

mulheres

4.5 - Numero de empregados portadores de

deficiéncia

5. Outras Informagdes Relevantes Quanto ao Exercicio da Responsabilidade Social:

Vale observar que a elaboragdo e a publicacdo do Balango Social tém finalidades especificas, conforme examinado neste
trabalho, ndo suprindo a obrigatoriedade da elaboragdo e publicacdo das demostragdes financeiras exigidas pela legislagao
pertinente.

52 - ENTIDADES SINDICAIS E ASSOCIAGOES DE CLASSE
1. INTRODUGAO

A Resolugao CFC n® 838, de 22.02.99 (DOU de 25.02.99), aprovou a NBC-T 10.18, que estabelece os critérios e procedimentos
especificos de avaliagéo de registros contabeis e de estruturagdo das demonstragdes contabeis das Entidades Sindicais e
Associagdes de Classe e aplica-se as entidades sindicais de todos os niveis, sejam confederacoes, centrais, federacoes e
sindicatos; a quaisquer associagdes de classe; a outras denominagdes que possam ter, abrangendo tanto as patronais como as
de trabalhadores. O requisito basico é aglutinarem voluntariamente pessoas fisicas ou juridicas, conforme o caso, unidas em prol
de uma profissao ou atividade comum.



Nao estao abrangidos por esta norma os Conselhos Federais, Regionais e Seccionais de profissdes liberais, criados por lei
federal, de inscrigdo compulséria para o exercicio legal de uma profisséo.

2. REGRAS APLICAVEIS

Aplicam-se as Entidades Sindicais e Associagbes de Classe os Principios Fundamentais de Contabilidade, todas as Normas
Brasileiras de Contabilidade e suas Interpretagdes Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo Conselho Federal de
Contabilidade, ou seja, os procedimentos contabeis a serem observados pelas entidades mencionadas sdo os mesmos exigidos
para as demais pessoas juridicas, com as adaptagdes focalizadas neste trabalho.

3. REGISTROS CONTABEIS

As receitas de contribuigées baseadas em estatuto, ou em documento equivalente, aquelas derivadas de legislagcao especifica e
as demais, bem como as despesas, devem ser registradas em obediéncia aos Principios Fundamentais de Contabilidade,
sempre considerados o tempo decorrido e a periodicidade mensal, observado o seguinte:

| - as Entidades Sindicais e Associagcdes de Classe devem constituir provisdo em montante suficiente para cobrir as perdas
esperadas, com base em estimativas de seus provaveis valores de realizagao, e baixar os valores prescritos, incobraveis e
anistiados;

Il - as doagdes, subvengdes e contribuicdes para custeio sdo contabilizadas em conta de receita;

Il - as doagdes, subvengdes e contribuicbes patrimoniais, inclusive as arrecadadas na constituicdo da entidade séo
contabilizadas no patriménio social;

IV - as receitas de doagdes, subvengdes e contribuicdes para custeio ou investimento devem ser registradas mediante
documento habil;

V - os registros contabeis devem evidenciar as contas de receitas e despesas, superavit ou déficit, de forma segregada, quando
identificaveis por tipo de atividade, tais como educagéo, saude, assisténcia social, técnica, cientifica e outras, bem como,
comercial, industrial ou de prestacéo de servigos;

VI - as receitas de doagdes, subvengdes e contribuigdes recebidas para aplicagao especifica, mediante constituicao de fundos,
devem ser registradas em contas proprias segregadas das demais contas da entidade;

VIl - o valor do superavit ou déficit do exercicio deve ser registrado na conta Superavit ou Déficit do exercicio enquanto ndo
aprovado pela assembléia dos associados e, ap6s a sua aprovagao, deve ser transferido para a conta Patrim6nio Social;

VIII - as entidades beneficiadas, caso nao tiverem usufruido da isengao de tributos e contribuicdes, devem registrar suas receitas
e despesas, com e sem gratuidade, de forma segregada, e os beneficios fiscais gozados como se ndo gozassem de isengao.

4. DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis que devem ser elaboradas pelas Entidades Sindicais e Associagdes de Classe sédo as seguintes,
determinadas pela NBC-T 3: Balango Patrimonial, Demonstra¢do do Resultado, Demonstragédo das Mutagdes do Patriménio
Social e Demonstragao das Origens e Aplicagbes de Recursos.

4.1 - Balango Patrimonial

O Balango Patrimonial das Entidades Sindicais e Associacdes de Classe deve evidenciar os componentes patrimoniais, de modo
a possibilitar aos seus usuarios a adequada interpretagdo da sua posigédo patrimonial e financeira.

No balango patrimonial a conta Capital sera substituida pela conta Patriménio Social ou Fundo Patrimonial.
4.2 - Demonstragao do Resultado

Nas entidades sindicais e associagdes de classe a denominagédo da Demonstragdo do Resultado ¢ alterada para Demonstragéao
do Superavit ou Déficit, a qual deve evidenciar a composicao do resultado de um determinado periodo. Além dessa alteracao, a
NBC-T 3 é aplicada substituindo-se a palavra resultado pela expressdo superavit ou déficit.

A demonstragéo do resultado deve evidenciar, de forma segregada, as contas de receitas e despesas; estas, quando
identificaveis, por tipo de atividade.

4.3 - Demonstragdo Das Mutagdes do Patriménio Liquido

A denominagé@o da Demonstragao das Mutagdes do Patrim6nio Liquido (item 3.5 da NBC-T 3) ¢ alterada para Demonstragao das
Mutacdes do Patrimdnio Social, que deve evidenciar, num determinado periodo, a movimentacdo das contas que integram o seu
patriménio. Além dessa alteragdo, a demonstragdo sera elaborada substituindo-se a palavra lucros pela palvra superavit e a
palavra prejuizo pela palavra déficit.



4.4 - Demonstracao de Lucros ou Prejuizos Acumulados

As Entidade Sindicais e Associagdes de Classe estédo dispensadas da elaboracdo da Demonstragéo de Lucros ou Prejuizos
Acumulados (item 3.4) por estar incluida na Demonstragao das Mutagdes do Patriménio Social.

4.5 - Demonstragao Das Origens e Aplicagdes de Recursos

Na demonstracao das Origens e Aplicacdes de Recursos (item 3.6 da NBC-T 3), a palavra resultado é substituida pela expressao
superavit ou déficit.

4.6 - Divulgagédo Das Demonstragdes Contabeis

A divulgacdo das Demonstragdes Contabeis deve obedecer as normas previstas na NBC-T 6, aprovada pela Resolugdo CFC n®
73, de 22.11.92, que dispde sobre os procedimentos relativos a forma de apresentagao, divulgagao, contelido das notas
explicativas e republicagdo das demonstragbes contabeis.

4.7 - Notas Explicativas as Demonstragées Contabeis
As notas explicativas devem incluir informagdes de natureza patrimonial, econémica, financeira, legal, fiscal e social, tais como:
a) as principais atividades desenvolvidas pela Entidade Sindical ou Associagao de Classe;
b) as principais praticas contabeis adotadas;
¢) os investimentos relevantes efetuados no periodo e os anteriormente existentes;
d) a origem dos recursos relevantes;
e) os detalhes dos financiamentos a longo prazo;
f) os detalhes das contingéncias na data do encerramento do exercicio e dos provaveis efeitos futuros.
53. ENTIDADES SEM FINALIDADE DE LUCROS
1. CONCEITO

A RESOLUCAO CFC N2 926, de 19.12.01 (DOU de 03.01.02) norma estabelece critérios e procedimentos especificos de
avaliagdo, de registros dos componentes e variagdes patrimoniais e de estruturagdo das demonstragbes contabeis, e as
informagdes minimas a serem divulgadas em nota explicativa das entidades sem finalidades de lucros.

Destina-se, também, a orientar o atendimento as exigéncias legais sobre procedimentos contabeis a serem cumpridos pelas
pessoas juridicas de direito privado sem finalidade de lucros, especialmente entidades beneficentes de assisténcia social (Lei
Orgénica da Seguridade Social), para emissao do Certificado de Entidade de Fins Filantrépicos, da competéncia do Conselho
Nacional de Assisténcia Social (CNAS).

2. CONCEITO

As entidades sem finalidade de lucro sdo aquelas em que o resultado positivo ndo é destinado aos detentores do patriménio
liquido e o lucro ou prejuizo sdo denominados, respectivamente, de superavit ou déficit.

As entidades sem finalidade de lucros exercem atividades assistenciais, de saude, educacionais, técnico-cientificas, esportivas,
religiosas, politicas, culturais, beneficentes, sociais, de conselhos de classe e outras, administrando pessoas, coisas, e interesses
coexistentes e coordenados em torno de um patrimdnio com finalidade comum ou comunitaria.

Essas entidades sao constituidas sob a forma de fundagdes publicas ou privadas, ou sociedades civis, nas categorias de
entidades sindicais, culturais, associagdes de classe, partidos politicos, ordem dos advogados, conselhos federais, regionais e
seccionais de profissdes liberais, clubes esportivos ndo-comerciais e outras entidades enquadradas no conceito do item
10.19.1.4.

3. REGRAS APLICAVEIS

Aplicam-se as entidades sem finalidade de lucros os Principios Fundamentais de Contabilidade, bem como as Normas Brasileiras
de Contabilidade e suas Interpreta¢des Técnicas e Comunicados Técnicos, editados pelo Conselho Federal de Contabilidade.

Por se tratar de entidades sujeitas aos mesmos procedimentos contabeis, devem ser aplicadas, no que couber, as diretrizes da
NBC T 10.4 - Fundagoes e NBC T 10.18 - Entidades Sindicais e Associagoes de Classe.

4. REGISTRO CONTABIL



As receitas e despesas devem ser reconhecidas, mensalmente, respeitando os Principios Fundamentais de Contabilidade, em
especial os Principios da Oportunidade e da Competéncia, observando-se o seguinte:

| - As entidades sem finalidade de lucros devem constituir provisdo em montante suficiente para cobrir as perdas esperadas, com
base em estimativas de seus provaveis valores de realizagéo, e baixar os valores prescritos, incobraveis e anistiados.

Il - As doagdes, subvengdes e contribuigdes para custeio sdo contabilizadas em contas de receita. As doagdes, subvencoes e
contribuigdes patrimoniais, inclusive as arrecadadas na constituigdo da entidade, sdo contabilizadas no patriménio social.

Il - As receitas de doagdes, subvengdes e contribuigbes para custeio ou investimento devem ser registradas mediante
documento habil.

IV - Os registros contabeis devem evidenciar as contas de receitas e despesas, superavit ou déficit, de forma segregada, quando
identificaveis por tipo de atividade, tais como educagéo, saude, assisténcia social, técnico-cientifica e outras, bem como,
comercial, industrial ou de prestagdo de servigos.

V - As receitas de doagdes, subvengdes e contribuigdes recebidas para aplicagédo especifica, mediante constituicdo ou ndo de
fundos, devem ser registradas em contas proprias segregadas das demais contas da entidade.

VI - O valor do superavit ou déficit do exercicio deve ser registrado na conta Superavit ou Déficit do Exercicio enquanto nao
aprovado pela assembléia dos associados e ap6s a sua aprovacgao, deve ser transferido para a conta Patriménio Social.

4.1 - Reavaliag6es do Imobilizado

As entidades poderao utilizar-se da pratica da reavaliagao de bens, toda vez que o ativo permanente tiver seu valor de mercado
superior ao valor liquido contabil pelo qual o bem esta registrado. Para esse efeito deverdo ser utilizados laudos de entidades ou
profissionais estranhos a entidade.

4.2 - Depreciagao, Amortizagédo e Exaustao

Pelo fato dessas entidades nao estarem sujeitas as limitagdes fiscais, previstas pela legislagdo do Imposto de Renda, para a
apropriagao dos encargos de depreciagdo, amortizagdo ou/e exaustdo, devem entédo, com base em laudo de empresas ou
profissionais especializados, fixar percentuais e demais critérios para uma boa medigao da vida util de seus ativos e desses
encargos.

5. DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

As demonstragdes contabeis que devem ser elaboradas pelas entidades sem finalidade de lucros sdo as determinadas pela NBC
T 3 - Conceito, Conteudo, Estrutura e Nomenclatura das Demonstra¢des Contabeis, e a sua divulgacao pela NBC T 6 - Da
Divulgagao das Demonstracdes Contabeis.

Na aplicagdo das normas contabeis, em especial a NBC T 3, a conta Capital deve ser substituida por Patriménio Social,
integrante do grupo Patrimdnio Liquido, e a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados por Superavit ou Déficit do Exercicio.

5.1 - Balango Patrimonial

Para elaboracédo do balango patrimonial, podera ser utilizada a mesma classificacdo da Lei das S/A, substituindo-se a conta
Capital por Patriménio Social ou fundo social, integrante do grupo Patrim6nio Liquido, e a conta Lucros ou Prejuizos Acumulados
por Superavit ou Déficit do Exercicio.

5.2 - Demonstragao do Resultado
Nas entidades sem finalidade de lucro a denominagao da demonstragao do resultado pode ser alterada para Demonstragao do
Superavit ou Déficit. Essa demonstragao deve evidenciar, de forma segregada, as contas de receitas e despesas.

5.3 - Demonstragdo Das Mutagdes do Patriménio
Essa demonstragéo podera ser utilizada substituindo-se o termo patrimonio liquido pelo termo patriménio social, para explicar
detalhadamente a diferenga entre o patriménio inicial e final.

5.4 - Demonstragao Das Origens e Aplicagdes de Recursos
Se a entidade elaborar a demonstragéo das origens e aplicagdes de recursos, a palavra resultado deve ser substituida pela
expressao superavit ou déficit.

5.5. Notas Explicativas

As demonstragdes contabeis devem ser complementadas por notas explicativas que contenham, pelo menos, as seguintes
informacdes:

a) o resumo das principais praticas contabeis;

b) os critérios de apuragao das receitas e das despesas, especialmente com gratuidades, doagbes, subvengodes, contribuicdes e
aplicagbes de recursos;

c) as contribuigcdes previdenciarias relacionadas com a atividade assistencial devem ser demonstradas como se a entidade nao



gozasse de isengdo, conforme normas do Instituto Nacional do Seguro Social (INSS);

d) as subvencgdes recebidas pela entidade, a aplicagdo dos recursos e as responsabilidades decorrentes dessas subvengdes;
e) os fundos de aplicacao restrita e responsabilidades decorrentes desses fundos;

f) evidenciagéo dos recursos sujeitos a restricdes ou vinculagdes por parte do doador;

g) eventos subsequientes a data do encerramento do exercicio que tenham, ou possam vir a ter efeito relevante sobre a situagédo
financeira e os resultados futuros da entidade;

h) as taxas de juros, as datas de vencimento e as garantias das obrigagdes a longo prazo;
i) informacdes sobre os tipos de seguro contratados;

j) as entidades educacionais, além das notas explicativas, devem evidenciar a adequacao das receitas com as despesas de
pessoal, segundo parametros estabelecidos pela Lei das Diretrizes e Bases da Educagéo e sua regulamentacao;

k) as entidades beneficiadas com isengdo de tributos e contribuigdes devem evidenciar suas receitas com e sem gratuidade de
forma segregada, e os beneficios fiscais gozados.
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